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1- COMPTES ANNUELS SOCIAUX ET RAPPORT GENERAL




A Comptes Sociaux
G aally B L) (g k) au 31 décembre 2022

Autoroutes du Maroc
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A Comptes Sociaux
qually 5 luad) (g skl au 31 décembre 2022

Autoroutes du Maroc
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A Comptes Sociaux
il 3 bl (g skl au 31 décembre 2022

Autoroutes du Maroc

MONTANT BRUT DEBUT Production par MONTANT BRUTFIN
EXERACE Acquisition lentreprisepourelle-  Virement Cession Retrait Virement EXERCICE
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 217257835472 26051234,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2198629 588,86
* Frals préliminaires 129411 680,23 000 129411 680,23
* Charges a répartir sur plusleurs exerdces 204316667449 2605123414 0% 206921790863
* Primes de remboursement obligations
*IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 87431717,38 16602 548,41 104034 265,79
* Immobllisation en recherche et développement
* Brevets, marques, drolts et valeurs similaires 8743171738 1660254841 000 104034 265,79
* Fonds commerdal
* Autres Immobllisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 151494 448,71 7659876,02 000 0,00 000 000 1765648162 141497 843,11
* Terrains. 2575 690,00 0.00 2575690,00
* Constructions 4370207676 184693141 4554900817
* Installat. techniques,matériel et cutillage 1708017,41 256387544 427189285
* Matérlel de transport 0.00 0.00 000
* Mobilles, matériel bureau etaménagements 2442900627 324906917 276780754
* Autres Immobilisations corporelles 000 )
* Immobilisations corporelles en cours 79079 658,27 17 656 48162 6142317665
78462154 155,39 132299 049,02 000 49917077419 000 000 000 7909362397860
*Terrains 000
* Constructions 76728 238 532.60 11897215711 93160 728,63 76940371 418,34
* Installat. techniques, matériel et cutillage 35041112377 2537177,15 000 352948 300,92
* Matériel detransport 24665 570,92 0.00 000 24665570,92
* Mobiller, matériel bureau etaménagements 226934 581,17 43962892 22737421009
* Autres Immobllisations corporelles 0,00 000 )
* Immobilisations corporelles en cours. 113190434693 1035008584 406010 045,56 154826447833

Les

dsitions des constructions intégrent le montant de

la réévaluation (cf- changement de méthode)

ANALYSE PAR ECHEANCE
Plus Moins Echues et Montants Montantvisa Montant vis Montants
DETTES TOTAL dunan dunan non payés en devises vis visdes représentés
organismes entreprises pareffets
publics liées
39 37 000  22296850817,17
- Emprunts obllgatalres 1927787000000 18277870 00000 100000000000
- Autres dettes de financement 1990861552307 18908615 52307 1000000 000,00 229685081717
DUPASSIF CIRCULANT 198753503470 000 1987535034,70 49881135,93 17990 112,40 8982092736
- Fournisseurs et comptes rattachés 74281831944 74281831944 4988113593 17990 11240 93263645
- Clients créditeurs, avances et acomptes 63900040 63900040
Personnel 2495285487 2495285487
- Organismes sociaux 1581111442 1581111442 1581111442
- Etat 7261935307 7261935307 7261935307
Comptes dassociés 45782342 45782342 45782342
- Autres créditeurs 8329645448 8329645448
- Compte de régularisation du passif 1046940 11450 104694011460

CREANCES 3266900,44 326690044 000 1000000,00
DE LACTIF IMMOBILISE

Prets immobilisés 170488 170488

- Autres créances financiéres 226519556 226519556

Titres de particpation 100000000 100000000 1000 000,00

CREANCES

DE LACY 2 16 35127114929 0,00 2779733315,55 0,00

~Fournisseurs débiteurs, avances

et acomptes 136156826 136156826

Clients et comptes rattachés 513 23401832 16196286903 35127114929 29450747,77

-Personnel 51826057 51826057

Etat 275028256778 270535158816 4493097962 275028256778

~Comptes d'assodiés 000 000

- Autres débiteurs 356524197 356524197

Comptes de régulanisation actif 4095846514 4095846514

OGATIONS
INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS
FINANCIEREET LESRESULTATS.
1. Dérogations aux principes comptables fondamentaur La scciéte ADM a procedé au Ter Jawier 2016 3 reévaksation de Le montantde L réévalistion sest eleve 3 22 554 90049231 MAD
b Uneidence surerésubat de Iamortisemere de ecart de revaluation en
eert ndependant 2022 sestelevé 3 52 MMAD.
Au31 décembre 2019, daMaroc, et wneimage
o 2dewge, ek
Texereie estde 116 356 20cke

1L Dérogations auxméthoder dévalustion conc,
étiangites En efieLle montant de la dotstion aux proviions pout faaues de change o &€ kmité 3
dent des partes surlos game do chings latents

" NEANT SEANT

sort f “mmabisavons
corporcles enconces s’

Siuation spéchiaue ADM fos sultats




gially 3l (k)

Autoroutes du Maroc

Montants
Exercice
Précédent
* Avals et cautions 48150327 481 50327
*Valeurs remises au cédantes
* Autres engagements donnés 794414127 25000000000

Total (1 8425644,54) 250 481503,27

(1) Dontengagementsa tégard dertreprises iées

* Avals et cautions.

* Gautions Reues sur marché en dithams 123399487256 8275919863

* Cautions Reques sur marchéen USD 19125185 1623 09407

* Cautions Reques sur marchéen EURD 18981932410 12787214254

* Autres engagements regus

pomecde 7 16802663 66678

H it I' e i 19277 87000100 19607 616 00000
238823529410 2558823 52940

* Dépots et autionnements requs 2096425040 20965 85040

Siretés données
Neant
Sietes recues

(1)-Gage:1 Hypothéque :2 Nartissement -3 - Wamant -4 - Autres -5 3 pricsen)

[ —

1 2 3 4 s 5 7 8 1)
ADM-PARK  Service 500000 P60% 498000 2o
ADM-PROJT  Service 500000 P60k 498000 3112202

i S i [ ) B [

Comptes Sociaux

au 31 décembre 2022

aux compies sur les comptes sotmux

T S B I B S

Roremomat:

et Adits BN AN




2- COMPTES ANNUELS CONSOLIDES ET RAPPORT GENERAL




. Comptes Consolidés
ially 5 ludd) (3 skl au 31 décembre 2022

Autoroutes du Maroc

Len AAD) Len KUAD,
Ndic22 31-déc21 P
Actifnon courant
Immobilisations corporelles et incorporelles 130032 139607 Trésomrieatdquivalents do trisorarie Touverture 1763409 1971709
Immobilisations Incorporelles du domaine concédd 68759117 64502 L ey e
Partiipations dansles entreprises assoclées 0 0
Atk B iraiclors ik COURRES 2300 2205 Dotston netteauc smortssements st proveions i e
IrpBts et sacticy g 24N Gains ot partas do change latents 150355
Instruments dérivés 0 o
Autres actis non courants 1967388 2480133 Mesultatsurcessions
Total actif non courant 71851327 72078118 - =
ReWcomuet Charge nettodintenses 15207 1626904
Autres actifs financlers 724812 1.383.807
Varation des mpars difeés ° 2
Stodks 30394 18747
Clients et autres débiteurs 20450 158231 Vadationdu bescin en focs de roukment b A Fachité sss07 s
Autres actfs courants 25855 94579
1555502 2961389
Trésorerie et équivalents de trésorerle 387287 34452
Total actif courant 2188806 2589815 cqusiton dimmobleaton: smon o850
TOTAL DE L 74040133 74.667.933
Acts et passs fnancies o courants 923 13825
BILA Total des ac dacifs non courmnt -628a20 - aa02s
{en uAD)
31.déc-22 3-déc-21 Cesson: dmmobilisations
Capitaux propres
-e28320 - a7a02s
Capital 15715629 15715629
Réserves consolidées 8474869 BO67.004  Divkdendes versés aux actionnabes
Ecart de réévaluation 15178565 15291812
Rembousement demprunts 1216408 121
Résultat de texercice 909967 495584
Capitaux propres part du Groupe 21509358 22476001 Emission dampaints 1412900 180364
Intéréts minoritaires
‘Total des capitaux propres 21509358 22476001
Passif non courant ntérés fnancies nets venss 171840 15190
Emprunts non courants 36884 865 36672524
S1ssan 2758720
Impts différés 6819380 6844819
Provisions non courantes 3817631 4485.107 Variation de trésorerie I + 1l + 1) -3 - 208380
Autres passFs non courants 309905 320340
Trésorerie et dquivalents de trésorerie 4 ks déture 1112097 1.703.409.
Total passif non courant 47831781 48322791
Passif courant
Fournisseurs et autres créanciers 753572 755419
Emprunts courants et dettes financiéres diverses 1757000 1726199
Dettes dimpétsur le résultat 0 0
Copmauapropres suovorz020 e o owmes  zmowen < mewam
Provisions courantes 6321 2116 S
Afictton ou essta prcadent w2a wn
Autres passs 1517118 1.381.789 e :
(R ——
Découvert 3082 1485005
[SPRoR———
Total passif courant 4698993 3.869.141
Eordetvaionnet sy seane saax
TOTAL DU PASSIF 74040133 74.667.933
[ wsme o assm
E PRODUITS ET ImpoctPGR
inpaaty
N-déc-22 31-déc-21 e
i s e e Sy et e s st e
3383319 aorne
6147 sosw  EERSHRENRIT T (S D R R
PES IR - 2040 Crmpepmssaiize snsen  eaumm wsse masem 2473m
e S hra 24012y Amecuiondurésiatrckdens s e
Impéits et taxes 729% 7.251 Pl
Dotations aux amortissements -885477 -989315 Dty o et
Dotation aux provisions (nettes des reprises) 754237 307.465 S s et SasH ga] Sl
‘Autres produits et charges dexploitation 84662 114028 e L e o]
Résultat opérationnel courant 2149425 1743001 i
Autres produits et charges opérationnels 8802 51019 \phaTA
Résultat opleationnal RIS 1794060 Gomeetpens omptitassdractamert o xptaexpepes
Produits detrésorerle et déquivalents de trésorerie 0 0 i 3 3 2
Col de lendettement fnancler brut 1794137 RUITU Il b i i [ S v T
Coit de Fendettement finandier net 1794137 1513.969
‘Autres produits et charges financlers 1245408 186017
Quote part duréstitat desentreprises associées 0 0
Impdt sur le résultat -28653 -30525
909 967 435584
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession 0 0
Résultat net 909967 435.584
~dont part du Groupe. -909 967 435,584

dont Intéréts minoritaires
Résultat revenant aux actionnaires de la société par action.
-résultat de base par action (part du Groupe) » "
~résultat difué par action (part du Groupe) » "

adm.co.m
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Autoroutes du Maroc

Comptes Consolldes

ellesci I

si lewr waleur infériewre & leur
valeur recouvrable (a plus élevée de Ia valeur dutiité et de la juste vaeur diminuée des coils de vente) powant conduire & la
comptabilsation dune perte de aeur

REFERENCIEL COMPTABLE La eleurdut wellede i o
» : ;
. — ) o » .
e P hishbielinbalbly p e ol 'S Consel Natona Les acifs sourmis aux tests ?p.efh'kde valur sont regroupés au sein dunkés génératices de lrésomm (vGT) (me;ifoﬂ&m H
de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et est dispositi rculaire d I B w sociétéa
Mobiliéres (AMMC) entrée en vigueurle 01/042012 activité. Eneffet, le réseay
lesIAS 1 ¢ dans le cadre d'un d i egroupart tous les tro i jtue par
Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Comittee et Intemational Financial conséquence une seule UGT.
Reporting Interpretations Comittee). (¢ 1anorme IAS 36, les crit dices de pes -
NOTE 1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31/12/2021 ET 31/12/2022 el " o ! e
i d deba %, 6 vk e
" N Y dintérétetde Méthode i il & durés é
Société Forme Juridique
v contstls iun telindice existe, la valeur ot i
Sockéte Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) SA 100% L
La valeur recouvrable d'une UGT correspond au montart le plus élevé d
ADM-PARK S.A sA 99,92% Intégration globale ol dimikedes s vt
ADM-PROJETS.A 54 99.92% - Jobs C S
dés k I lavalew

NOTE 2. IFRIC12 ET CONTRAT DE CONCESSION

Le contrat de concession esttraité par finterprétation IFRIC 12 publie par TIASB et adoptée par [Unibn européenne le 25 mars
2009, Gette interpeétation prévoit que dans le cas ol ke concessionmaire fegait n droit de facturer une rémunération pour
Fusiisation dun actifet pour lequel § supparte, i fine, e fisque dexplotation, cet ctf,représertant ke drait du concessionnare 3

31 décembre 2022+

oot P i prie -
1 de B fir " deli 1
de infastucture. .

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe correspondent pour leur quasitotalité aux immobilisations incorporelies du {enmillions dedly) 31122021 | Augmentation  Diminution | 31122022
: y !
piainsndipiephoingl : hsigiy S snlar i I S mmobilsations incooreles dudomaneconcidé | 6991824 63147 S| msen

installations nécessaies 3 | 3 lentretien et 3 feplaitation de chaa i susvide, y Amortissement des immobilsatins incorpo- |
s es jantas fos S st koL 146264 32704 | 179059
usagers ou réallsées enwie d amilicrer Texploitaton. t i
Valeurs nettes 6845559 303,52 ‘ 68759,12
NOTE 3. PRINCIPALES METHODES ET REGLES COMPTABLES
3.1 BASE D'EVALUATION L 31 décembre
2021 et le 31 décembre 2022.
Les états inanciers sont présentis en milliers de dhams (KMAD) aondis au milfer le plus proche. Les acts et les pissifs sont
S ] ] ;
2.Autres Actifs non courants
Justevalewr;
{en millions de dh) décat déc22 %
Impdts différés actifs 992 992 0%
5 Instruments dérivés trading)
; i Autres débiteurs non courants 2488 1967 21%
a
concéde PETAT en contrepartie de la réception des usagers du péage. Ce droit est évalué  Ia juste valeur des investissements TORL o . 230N EI3%
s S e R A a. Les impts différes actifs
i 2022,
ultérieures.
| (en milliers de dichams) [ DEC-2021 ] DEC2022 |
2. Coits d'emprunt -
Lescolts dlmpruntdcmet Euabes 1 ot dun e o Ipores dns e cot e . Dans e s [ Amortissement fixzlement dfféré [ Lzt J 292391 |
du Groupe, les actifs digibles sontles I dont sétale surune b.Créditde TVA:
péiode de lus de douze mois. C

3. Glients et autres débiteurs

Les créances dients et autres débiteurs ont des échéances i court terme, 3 f'exception du crédit de TVA Les créances clients et
autres débiturssonk valorés  leur valeur nominale. Celles qui présentent des incerttudes quant & eur recouvrement font
ron;em

(en milliers de dirhams)
Créances TVA3 fin 2008

dientset débits it 3 court e Ve créditde TVA.
En effet, it
continue, cela était due 3
+Le montant impon 20% génére
lectéa 10%]usqua 2015
et Sk
TVA surle CI 103 20%a partir de 2015
+ Sige A partir de 2018 dexonérer tous les projets dr i de — - - -
Ci TVA & la date d'arrét
1 TVA Ce cnvenicns couvrer s vestisemerts dont s rlstos sétalee st s 3 prechan entcies  comps et actuafsotion
e ol s

202) et

Creance TVA actualisee

totaledu créditdeTVA;
G i & i 163 2 (en millers de dirhams) Brut ST Montant actualisé
C sera, avec appli soutenue dans | veri [pat<ian 526.258 | 15297 | 510.961
créditde TVAen 2027. art> 1 an 1 1.967.585
Le it deTVA selive unmontar e 270535 KINAD 31 déembre 2022 Cae éancesééactalséeenfancion dun Total
échéand En effet, LeBP del. 227
A ol 3. Autres actifs courants
pras etdtms dencement N N ) (enmillions de dh) déc21 déc22 %
7 AN . b s ‘At financlers  la uste valeur par e résultat 1384 75 8%
Autres débiteurs courants 695 82 19%
s, TorAL 2.078 1551 25%
Ls oblgations contractules de maitenen a des ouvages concis donner e s costtatin de rovons pour f iers alaj pa 2 ésorerie place .
maintien. attendues et Juste valeur L
ai i dontlapart < 1 andela créance TVA pour 511 millons de dhs.
révisé chaque année.
La part pl : I inien S i provisions non courantes 4.Pre .
pourleur anciéres. 3 Au Dotations nettes | Effet Actuali- Au
fenmiionsdadty 31122021 | desreprises sation 31122022
6.k dafiaies ) ; Provision pour maintien en état de Py . = P
IFRIC12, pourl d ) |

titre de ses obligations de conception, de construction et de financement diun ouvrage quil met 3 disposi & 5| 7 - 80
Ce chiffre daffaires est reconnu 3 Iavancement, conformément a la norme IAS 11. Le chifre daffares ié 3 fexplotation est
comptailisé selon la norme IAS 18 TOTAL 4478, an: 133 4432
Ancter & 16et FRIC23 iqueur en 2019 mais leurs impacts ur fes mdom,zam1anxmua7x3umndmntrezazz
Maomca L ion p i de i pourun brut au 31 décembre 2022de 5 061
7. Dépréciation et pertes devaleur des actfs MMAD aeté des prévisions de dép de i con mis
Concernant les tests de dépréciation des immobil incorporelles et corp la norme 1S % pendant les 15 p e tousles trongons.
précise q i inda mmwedﬂdepﬂamde(a L lisé de cette.

p 31 décembre 2022 est de 4 372 millions de dhs avec un
impact résultatde + 32 millions de dhs.
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Autoroutes du Maroc

s.
(en millions de dh) Dec-2021 Amoinsd'unan | DetaSans | AplusdeSans
Actifsfiranciers 3 juste valeur par lerésutat ns 75 - -
Trésorerle 387 387 - -
Sous-total actifs financiers 112,10 1112,10 - - !
Cis - a2 2000 L] 29772 e i S cncdin i S
Fournisseurs 754 754 - - B o o e am
Decouvert 3% % o fommmsan aux Compins s e etats ancinrs Consolides
Sous-total passifs financiers 3943152 278965 6870,00 2977187
6. Passifs éventuels
npor és 05, lavaleur goutée (TVA)au ti e R e I e
exerdces 2018 & 2021 peuvent faire fobjet dun controle fiscal s RS ST
7. Chiffre d'affaires
en millions de dh déc-22 déc-21 %
Chiffres daffaires 4015 3778 6%
Dont.
Chiffred affarresiie o Fexplatation de finfrastructure 3383 3207 %
61 s71 10%
Autres produits 85 1 -35% o e
=) 1. Praude paae mroutler ot arta SuF Shittre d'attaics
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2100 3892 5%
2022
8. Charges d'exploitation
(en millions de dh) déc22 déc-21 %
Charges lies al 6314 5705 1%
Energles et Fournitures 24 21 2%
‘Achat e travaux, études et prestations de services 182 1765 % Selaenan ‘:7:“. RRE e T
Entretien routier 577 2809 105% e o e S b e
Entretien et réparation des biens mobiliers 158 14 39%
Divers 155 1501 »
Intercos - -
TOTAL 1583 12104 31%
Te ol o K 7
9. Coit de l'endettement
(enmillions de dh) DEC-2022 DEC-2021 %
Intéréts et charges financleres assimilées 1561 1465 %
Variation de juste valeur des instruments financiers B -19 274
04 68 196%
15 ] 50%
1794 1514 18%
i C
da
18% par
Fimpact d'un FOREX défavorable.
10. Gestion des risques
+Engagements donnés :
Le Conseil istration d é 30mars
S0c Pt eoder & ranatrus v aspenses
contoumement de Rabat et la ville de Rabat. R
it dr i ville lumiere, signée jesté 12mai 2014. Le
- Engagements regus :
endhs DEC 2022 DEC-2021
* Avals et cautions
* Cautions Regues sur marché en dirhams 1233994873 827.540198
* Cautions Regues surmarché en USD 1291.252 1623094
* Cautions Regues sur marché en EURO. 189819324 127872142
* Autres engagements recus
1
19277870000 19507616000
2388235.9 2558823529
* Dépits et cautionnements regus 20964250 20965850
ToTAL 40611590972 39947.104501
11. Gestion des risques
ivité gesti i dévaluer, ivre les is L
chage s ératic finanders, stratégiques, humains, ré i
approwsée par la direction générale.
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Autoroutes du Maroc

COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

Performance financiére :

v Le chiffre d'affaires social de 3 383 millions de dirhams a augmenté de 5,5% en 2022 retrouvant le niveau
de référence de 2019 avant Covid. Le chiffre d'affaires consolidé de 4 015 millions de dirhams affiche une
croissance de 6%.

v La dette a augmenté de 300 millions de dirhams par rapport a 2021 a cause du FOREX, pour afficher un
solde de 39 186 millions de dirhams a fin décembre 2022.

v Les investissements en 2022 ont atteint 623 millions de dirhams concernant essentiellement les projets
de triplement et d'automatisation. Linvestissement net affiche un total de 68 759 millions de dirhams en
augmentation de 0,4% par rapport a 2021.

v Le résultat net social, fortement impacté par un FOREX défavorable, s'établit a -669 millions de dirhams.

Hors impact FOREX, le résultat social serait de + 111 millions de dirhams. Le résultat net consolidé en
Normes IFRS, également impacté par le FOREX, est de - 910 millions de dirhams.

Activité de la société 2022 :

Durant I'année 2022, ADM a poursuivi la mise en ceuvre des projets et chantiers relevant de sa double
mission, la mission du développement de l'infrastructure autoroutiére et celle du service a l'usager.

En termes de développement de l'infrastructure autoroutiére, 2022 a connu le lancement de la derniére
ligne droite du chantier stratégique de triplement de l'autoroute Casablanca Berrechid et de 'autoroute
de contournement de Casablanca, notamment les deux derniers lots (Lot 2 et 3). A fin 2022, les travaux ont
atteint un état d’avancement de l'ordre de 33% et de 22% respectivement, ce qui est en avance par rapport
au planning prévisionnel malgré les difficultés rencontrées tout au long du tracé, notamment en termes
de gestion du trafic trés élevé sur ces axes autoroutiers nécessitant de hautes exigences en matiére de
sécurité, de technicité et d'innovation.

Etant une nécessité pour préserver le patrimoine autoroutier national, ADM a continué le déploiement du
programme des grosses réparations de la chaussée autoroutiére 2021-2023, et ce, en s‘appuyant sur un
écosysteme 100% marocain et sur des moyens technologiques de pointe permettant la segmentation du
réseau, la collecte de données périodiques et la priorisation des sections a traiter.

Le Rapport Annuel Financier, y compris I'ETIC, est consultable sur le lien suivant :

https://www.adm.co.ma/ADM/Communication/Pages/Communications-financieres.aspx

Sociéeté Nationale des Autoroutes du Maroc - S.A au capital de 15 715 628 500,00 Dhs

BP 6526, Hay Ryad, Rabat, Maroc. - Tél. : 05.37.57.97.00 - Fax. : 05.37.7110.59 - www.adm.co.ma
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Société : AUTOROUTES DU MAROC

Tableau n° 1

BILAN - ACTIF (modéle normal)

Exercice clos le

A C T I F Exercice
Brut Amort. Prov. Net
IMMOBILISATION EN N 2198 629 588,36 2045 375 364,40 153 254 224,46 214552 822,14
A01|- Frais préfiminaires 12941168023 129 411 68021 002 002
A02|- Charges & répartis 2069217 908.63 1915 963 684.19 153 254 24,44 214552 822,12
403|- Primes de remboursement des obligations - - - -
IMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 104 034 265,79 70 046 292,41 3398797338 27547 304,63
A |a04]- isations en recherche & dével - - - -
C |405|- Brevets, marques, droits et val similaires 104 034 265,79 70 046 292.41 33 98797338 27547 304,63
T |A06]- Fonds commercial = - - -
I [A07|- Autres immobilisations incorporelles - . . -
F IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1) 141497 843,11 56 560 767,51 84937 075,60 99 056 890,83
08|~ Terrains 2575 690.00 : 2575 690.00 2575 690.00
409|- Constructions 45549 008,17 37254 68421 8294 323.96 753318577
A10|- Instalations techniques, mat & outil 427189285 137316794 2898 72491 746 745,88
T |Al1]- Matériel de transport - . . -
M |Al12|- Mobitier, mat de bureau & aménagements divers 27678 075.44 1793291536 9745 160.08 912161091
M [A13|- Autres immobilisations corporelles = = . -
O |A14]- Immobilisations corporelles en cours 61423 176.65 W 61423 176,65 79079 65827
B IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION (C2) 79 093 623 978,60 10 334 506 650,19 68759 117 328,41 68 455 592 421,55
1 - Terains . . " .
L - Constructions 76 940 371 41834 9818 448 430,53 67121922987.81 67207991 53745
1 - Instalations techniques, mat. & outil 352948 30092 206 356 200,98 56 592 099.94 74072 44536
s - Matériel de transport 24 665 570.92 24 665 570.84 008 008
E - Mobilier. mat de bureau & aménagements divers 22737421009 195 036 447.84 3233776225 41624 091.73
- Autres immobilisations corporelles - 5 . e
- Immobilisations corporelles en cours 1548264 47833 W 1548264 47833 1131904 34693
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 3266 900,44 - 3266 900,44 3261902,03
A15|- Prets immobilisés 170488 2 170488 218068
A16]- Autres créances financiéres 2265195.56 % 2265195.56 225972135
A17|- Titres de participation 1000 000,00 £ 1000 000,00 000 000,00
A18]- Autres titres immobilisés - £ 2 -
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 846 899 552,84 846 899 552,84 182 633 861,62
A19]- D ion des créances i ¢ 539434 539434 2793623
Az0|- des dettes de 846 894 158.50 846 894 158.50 182 605 92539
TOTAL I (A+B+C1+C2+D+E) 82387 952129,64 12 506 489 074,51 69 881 463 055,13 68 982 645 202,80
AH  |STOCKS 3332716584 3075 001,83 30252164,01 18 603 676,17
C 0|A21]- Marchandises - - - -
T R|A22|- Matiéres et fournitures consommables 3332716584 307500183 30252 164.01 18 603 676.17
1S |A23)- Produits en cours - - - R
F |A24]- Produits intermédiaires produits résiduels - - - -
A25]- Produits finis . . . -
cT CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 3309920122,04 294 455 800,19 301546432185 341532295528
I R|A26[- Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 136156826 : 136156826 1989 44737
R E [A27]- Clients et comptes rattachés 51323401832 292775 627.37 220458 390.95 15823022314
C s |A28]- Personnel 51826057 . 51826057 55564137
U 0|a29]- Etat 2750282 567.78 . 2750282 567.78 3216403 141.87
L R [A30[- Comptes d'associés - . . -
A E[A31]- Autres débiteurs 356524197 168017282 1885 069,15 2067 509.80
N R{A32] Comptes de régularisation actif 40958 465,14 - 40 958 465.14 36076991.73
T I|A33|TITRESET VALEURS DE PLACEMENT (H) 719 849 620,34 ) 719 849 620,34 1345 068 967,84
E |A34|ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (II ) (Ekm.circ) 71119391 M 71119391 421 886,80
TOTAL II (F+G+HAI) 4063 80810213 297 530 802,02 3766 277 300,11 4779 417 486,09
TR
RE TRESORERIE ACTIF 147 601 863,60 e 147 601 863,60 134 671 467,42
E R |A35|- Chéques et valeurs 4 encaisser 458197269 s 458197269 393052283
ST |A36|- Banques. TGetCP 92963 599,14 = 92963 509,14 8473023026
0 E[A37|- Caisses, Régies davances et accréditifs 5005629177 s 50056 291.77 46010 714,33
TOTAL 111 147 601 863,60 = 147 601 863,60 134 671 467,42
TOTAL GENERAL (I+II+III) 86 599 362 095,37 12 804 019 876,53 73795342 218,84 73 896 734 156,31




Société : AUTOROUTES DU MAROC

Tableaun® 1

BILAN - PASSIF (modéle normal)

Exercice clos le

31/

P A S S1IF Exercice N Exercice N-1
CAPITAUX PROPRES 25812939284,11 26 482392 358,18
B01 - Capital social ou personnel (1) 15 715 628 500.00 15715 628 500,00
B02 - (-) :actionnaires, CSNA, C App:dont Versé
F |B03 - Primes d'émission, de fussion, d 'apport - -
I |B04 - Ecarts de réévaluation 22554900 492,80 22554 900 492 80
N |B0S - Réserve légale 558 341,72 558 341,72
A
N |B06 - Autres réserves 5 %
C [Bo7 - Report anouveau (2) - 11 788 694 976.33 11831101 02242
E |B08 - Résultats nets en stance d'affectation - 001 001
M |B09 - Résultat net de l'exercice  (2) - 669453 074,07 42 406 046.09
E TOTAL DES CAPITAUX PROPRES @A) 25812939284,11 26 482392 358,18
N
T CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) (®) 309 904 531,34 320340 292,17
B10 - Subventions d'investissement 300904 531.34 32034029217
P |B11 - Provisions réglementées - -
E |Bl12 - Compte de Haison
R
M DETTES DE FINANCEMENT () ©) 39 186 485523,07 38 990069 066,58
A |BI13 - Emprunts obligataires 19 277 870 000,00 19607 616 000,00
N |B14 - Autres dettes de financement 19908615 523,07 19382 453 066,58
E
N PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) (D) 6395360 637,22 5513977 897,83
T |BIS - Provisions pour risques 88447321112 110 664 139.85
- Provisions pour charges 5510887 426,10 5403 313 757 98
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) () 66 277 661,61 613 655 020,07
B17 - des créances 1 bilisé = -
B18 - Diminution des dettes de financement 66277 661,61 613 655 020.07
TOTAL 1 (A+B+C+D+E) 71770 967 637,35 71920434 634,83
PH DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1987 535034,70 1960903 048,66
AO |B19 - Fournisseurs et compte rattachés 742818 319.44 746 036 357.76
SR |B20 - Clients créditeurs, avances et acomptes 639 000.40 639 000 40
SS |B21 - Personnel 24952 854,87 26 833 051,01
1 B22 - Organismes sociaux 1581111442 16 348 607,90
F B23 - Etat 72619 353,07 134 801 299 04
T|B24 - Comptes d'associés 45782342
CR |B25 - Autres créanciers 8532351295
1E |B26 - Comptes de régularisation passif 1046940 114.60 950 463 396,18
RS
Cco |B27 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 711193,91 421 886,80
UR
LE
AR
NI |B28 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir.) (H) 46 195,94 124 540,48
TE
NI
TOTAL 11 T-G-H) 1088 202424,55 1061440 475,94 |
TR TRESORERIE PASSIF 36 082156,94 14850 045,54
RE |B29 - Crédits d'escompte - -
SR |B30 - Creédits de trésorerie = -
OI |B31 - Banques (soldes créditeurs) 36082 156.94 14 850 045 54
E
TOTAL 111 36082 156,94 14850 045,54 |
TOTAL GENERAL (I+11+111) 73 795 342 218,84 73 806 734 156,31 |




Société : AUTOROUTES DU MAROC

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes )

(modele normal )

Tableau n° 2 Exercice du 01-01-2022 au 31-12-2022
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres a Concernant L'EXERCICE
I'exercice exerc. preced. L'EXERCICE PRECERENT
1 2 3 4
wtnkrirtkEX P O | TAT | O N *kbirsri
| | PRODUITS D'EXPLOITATION
D01 * Ventes de marchandises en Iétat
D02 *\entes de biens et services produits 3378159 588,93 5159 148,34 3383318737,21 3207 116 400,08
Chiffre d'affaires 337815958893 5159 148,34 338331873727 3207 116 400,08
D03 * Variation de stocks de produits (+/-) (1)
D04 * Immobilisations produites par :Ent.pour elle meme
D05 * Subventions d'exploitation
D06 * Autres produits d'exploitation
D07 * Reprises d'exploitation : transferts de charges 501 126 305,92 501 126 305,92 22971255548
TOTALI| 3879285 894,85 5159 148,34 3884 445 043,19 3436 828 955,56
Il | CHARGES D'EXPLOITATION
co1 * Achats revendus (2) de marchandises
C02 * Achats consommés (2) de matiéres & fournitures 22013413043 1476 025,03 221610 155,46 226025 080,68
C03 * Autres charges externes 670 866 849,01 12570888,27 683437737,28 379517 257,70
Co4 * Impots et taxes 729010540 729010540 720947207
C05 * Charges de personnel 208831 561,75 39091,07 208792470,68 216546 448,13
C06 * Autres charges d'exploitation
C07 * Dotations d'exploitation 1045876 141,17 6707 402,22 1052 583 543,39 1159 843 660,69
TOTALII 2152998 787,76 2071522445 217371401221 1989 141 919,27
1l | RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I1) 171073103098 1447687 036,29
FINANCIER
PRODUITS FINANCIERS
D08 * Prod. des titres de partic. & autres titres immob.
D09 * Gains de change 31629948,98 110599 3163105497 4039471754
D10 * Intéréts et autres produits financiers 4973140662 12060,68 49743 467,30 1276378365
D11 * Reprises financiéres; transferts de charges 44982303 449 823,03 197 828,75
TOTAL IV 8181117863 13166,67 8182434530 53356 329,94
V | CHARGES FINANCIERES
C08 * Charges d'intéréts 150567041741 104 576 420,16 1610 246 837,57 147817996399
C09 * Pertes de change 65038 099,29 85480,96 65123580,25 12992 746,30
C10 * Autres charges financieres
cu * Dotations financiéres 781 333085,14 781333 085,14 44982303
TOTALV 235204160184 104 661 901,12 2456 703 502,96 1491622 533,32
VI_| RESULTAT FINANCIER (IV-V) e : 2374879 157,66 1438266 203,38
VII | RESULTAT COURANT (In+Vvl) 664 148 126,68 942083291

(1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) diminution (-)

(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks
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XVI

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes ) (suite)
( modéle normal )
Tableau n° 2 Exercice du 01-01-2022 au 31-12-2022
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres a Concemant L'EXERCICE
I'exercice exerc. preced. L'EXERCICE PRECERENT
1 2 3 4
Vil RE-SU LTAT COURANT (reports) -587 988 208,56 942083291
et NON COURANT *weem
VilI  |PRODUITS NON COURANTS
D12 * Produits des cessions d'immobilisation - - - -
D13 * Subventions d'équilibre - = - -
D14 * Rep! sur sub { d'i 1790 032,61 - 179003261 1217 699,43
D15 * Autres produits non courants 6590 641,02 450 556,10 704119712 64 888 817,61
D16 * Reprises non courantes ; transferts de charges 7944 141,27 - 7944 14127 2481 043,32
TOTAL Vil 16 324 814,90 450 556,10 16 775 371,00 68 587 560,36
X CHARGES NON COURANTES
C12 * Val. nettes d'amortissements des immo cédées - - - -
C13 * Subventions accordées - - - -
Cc14 * Autres charges non courantes 7950 651,35 24272921 8193 380,56 18970 439.18
C15 * Dotations non courantes aux _amortissement et prov. - - - -
TOTAL IX 7950 651,35 242 729,21 8193 380,56 18 970 439,18
RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) 8 581 990,44 49 617121,18
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 655 566 136,24 59 037 954,09
C16 Xu IMPOTS SUR LES RESULTATS 13 886 937,83 - 13 886 937,83 16 631 908,00
[ | wm [ RESULTAT NET (x1-x1) 669 453 074,07 42406 046,09
XV TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 3983 044 759,49 3 558 772 845,86
Xxv TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIl) 4652497 833,56 3516 366 799,77

RESULTAT NET
(Total des produits-Total des charges)

669 453 074,07

42 406 046,09
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Tableau n° 5

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Exercice du 01-01-22 au 31-12-22

Exercice Exercice N-1

1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00

2 - Achats revendus de marchandises 0,00/ 0,00

1 = | MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 0,00 0,00
n + | PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 3383 318 737,27 3207116 400,08
* Ventes de biens et services produits 3383318 737,27 3207116 400,08

* variation stocks de produits 0,00/ 0,00

5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00

m - | CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 905 047 892,74 605 542 338,38
6 * Achats consommeés de matiéres et foumnitures 221610 155,46 226 025 080,68

7 * Autres charges externes 683 437 737,28 379517 257,70

\" = | VALEUR AJOUTEE (I+II-lll) 2478 270 844,53 2 601574 061,70
8 * Subventions d'exploitation 0,00! 0,00

9 = Imp6ts et taxes 7290 105,40 7209 472,07

10 - Charges de personnel 208 792 470,68 216 546 448,13

v = | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2262 188 268,45 2 377 818 141,50
= | ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) 0,00 0,00

1 + Autres produits d'exploitation 0,00 0,00

12 - Autres charges d'exploitation 0,00/ 0,00

13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 501 126 305,92 229712 55548

14 - Dotations d'exploitation 1052 583 54339 1 159 843 660,69

Vi = | RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1710 731 030,98 1447 687 036,29
Vil +/- | RESULTAT FINANCIER -2 374 879 157,66 -1 438266 203,38
Vil = | RESULTAT COURANT (+ ou -) -664 148 126,68 9420 832,91
IX +/- | RESULTAT NON COURANT 8 581 990,44 49617 121,18
15 - Impots sur les résultats 13 886 937,83 16 631 908,00
X = | RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) -669 453 074,07l 42 406 046,09'

1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1 Résultat net de I'exercice -669 453 074,07 42406 046,09

* Bénéfice + 0,00 42 406 046,09

* Perte - -669 453 074,07 0,00

2 + Dotations d'exploitation (1) 1034 538 063,95 1132781 465,51

3 + Dotations financieres (1) 0,00
4 + Dotations non courantes (1) 0,00 0,00
5 - Reprises d'exploitation (2) 497 462 039,88 224 147 668,71
6 - Reprises financiéres (2) 0,00

T - Reprises non courantes (2) (3) 7944 14127 1217 699,43

8 - Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00

9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées 0,00 0,00

1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) -140 321 191,27 949 822 143,46
10 - Distributions de bénéfices 0,00 0,00

1] 1 AUTOFINANCEMENT -140 321 191,27 949 822 143,46

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.
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I- Synthése des masses du bilan

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

Exercice du01-01-22 au31-12-22

Exercice Variation (A-B)
Exercice précédent Emplois C Ressources D
A B
Financement permanent 71770 967 637,35 71920434 634,83 149 466 997,48 0.00
Actif immobilisé 69 881 463 055,13 68 982 645 202,80 898 817 852,33 0,00
Fonds de roulement fonctionnel 1 889 504 582,22 2937 789 432,03 1048 284 849,81 0,00
Actif circulant 3766277 300,11 4779 417 486,09 0.00) 1013 140 185,98
Passif circulant 1988 292 424,55 1961 449 475,94 0,00} 26 842 948,61
Besoin de financement global 1777 984 875,56 2817968 010,15 0,00} 1039 983 134,59
Tresorerie nette (actif - passif ) 111519 706,6?] 119 821 421,88 0,00) 8301 715,22
II- Emplois et ressources
Exercice Exercice précedent

Masses Emplois Ressources Emplois Ressources
I-Ressources stables de I'exercice
* Autofinancement (A) -140 321 191,27 0,00 0,00 949 822 143,46

* Capacité d'autofinancement -140 321 191,27 0,00 949 822 143,46

* Distribution des bénéfices 0.00
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 499841 0,00 624 673,25
* Cessions d'immobilisations incorporelles
* Cessions d'immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations financiéres
* Récupération sur créances immobilisées 499841 0,00 624 673,25
* Diminution des immobilisations en cours 0,00 0,00
A ion des propres et imilés (C) 9 260 800,00 154 000 000,00
* Augmentation du capital,apports 0.00 0,00
* Subventions d'investissement 9 260 800,00 154 000 000,00
* Augmentation des dettes de financement (D) 728 503 374,37 180 364 472,09
(nettes de primes de remboursements)
[TOTALT - RESSOURCES STABLES (A*B+C+D) 140 316 102,36 | 737 764 174,37 1284 811 288,80
II- Emplois stables de I'exercice
* Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E) 156 561 473,45 0,00 628 649 783,85 0.00!
* Acquisitions d'immobilisations incorporelles 16 602 548,41 3179 548,45
* Acquisitions d'immobilisations corporelles 139 958 925,04 625 470 235,40
* Acquisitions d'immobilisations financieres 0,00 0,00
* Augmentation des créances immobilisées
* Remboursement des capitaux propres (F)
“ Remboursement des dettes de financement (G) 1743 752 509,45 1422 091 320,69
* Emplois en non valeurs (H) 26 051 234,14 67 728 256,24
[TOTALIT - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 1926 365 217,04 0,00| 7 118 469 360,78| 0,00
Ill- Variation du besoin de financement global (B.F.G.) 0,00 1039 983 134,59 813 278 353,79
IV- Variation de la tresorerie 0,00 8301 715,22 20379 718,19

Total general 1786 049 024,18 1786 049 02A,1_8] 2 118 469 360,78] 2 118 469 360,78
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Exercice clos le 31/12/2022

ETAT Al : PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

TNDICATION DES METHODES D'EVALUA 1TON APPLIQUEES PAR LENTREPRISE

Au 31 décembre 2022

L ACTIF IMMOBILISE
A. Evaluation a I'entrée

1. Immobilisation en non-valeurs
2. Immobilisation incorporelles

3. Immobilisations corporelles
4. Immobilisations financiéres

B. Corrections de valeurs

1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

. ACTIF CIRCULANT
A. Evaluation a I'entrée

1. Stocks
2. Créances et autres actifs circulants
3. Titres et autres valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

I FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévahation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées

3. Dettes de financement permanent

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

V. TRESORERIE
1. Trésorerie - Actif

2. Trésorerie - Passif
3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Voir Annexe N°1 régles d'évalutions des biens mis en concession )
(Conforme CGNC)

(Voir Annexe N°1 régles d'évalutions des biens mis en concession )
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC et annexe n°1)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC et annexe n°1)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)

(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
(Conforme CGNC)
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ETAT Al (ANNEXE N° 1) : REGLES D'EVALUATION DES BIENS EN CONCESSION

Au 31 décembre 2022

Les Regles d'évaluation découlent de I’application des conventions de concession et des cahiers des charges liant I'Etat et la Société Nationale des|
Autoroutes du Maroc (A.D.M). Ces textes prévoient les dispositions ci-apres:

§ L’entretien et I’exploitation de I'autoroute Casablanca-Rabat

§ La construction, I'entretien et I'exploitation d'autres trongons autoroutiers concédés a ADM autre que 'autoroute Casablanca-Rabat.

§ Le financement des opérations citées ci-dessus.

L’assiette de la concession s’étend a tous les terrains, ouvrages nécessaires a I’exploitation et au service des usagers y compris les raccordements aux
voiries existantes et les dépendances.

Les trongons déja construits par le concédant font partie de la concession a la date de leur remise par le concédant au concessionnaire.

Les terrains nécessaires a la concession seront acquis par le concédant et mis a la disposition du concessionnaire. Il en est de méme des terrains,
nécessaires au rétablissement des voies sans toutes fois qu’ils fassent partie de la concession.

La durée de la concession était initialement fixée par ces conventios a 50 ans. Depuis le ler janvier 2016, la valeur nette comptable des concessions est
amortie sur une nouvelle durée de concession de 99 ans applicable a toutes les concessions compte tenu de I'accord des autorités de tutelles .

A la fin de la concession, I’Etat se trouve subrogé a tous les droits d’ADM afférents a la concession il entrera en possession des biens meubles et
immeubles faisant partie de la concession et tous les produits de la concession seront repris par le concédant.

L. IMMOBILISATIONS MISES DANS LA CONCESSION PAR LE CONCEDANT :

Les biens qui sont mis a la disposition d’ADM par I'ETAT sont valorisés sur la base de leur valeur estimée au moment de leur mise a sa disposition. Les
biens réalisés au cours de la concession et financés par le concédant sont valorisés sur la base de leur cotit d’acquisition ou de production.

II. IMMOBILISATIONS REALISEES PAR ADM ET MISES EN CONCESSION

Les biens mis dans la concession par ADM sont valorisés sur la base de leur cotit de production. Ce coiit de production comprend le montant des intéréts|
relatifs aux dettes contractées pour le financement de chaque trongon autoroutier depuis le "préfinancement" spécifique jusqu'a la date normale
d'achévement de ce trongon ou de sa mise en service si elle est exceptionnellement antérieure a cette date.

Au titre de I'exrcice 2016, les interéts intercalaires transférés aux immobilisations s'élévent a environ 32 millions de dirhams.
II1. IMMOBILISATIONS MISES EN CONCESSION REEVALUEES:

Toutes les concessions antérieures au 1 er janvier 2016 et mises en service avant cette date ont fait 'objet d'une réévaluation faite par un cabinet externe
indépendant. Le montant de I'écart de réévaluation d'éléve a 22 554 900 492,81 dhs,

IV.MODALITES D’AMORTISSEMENT DES BIENS MIS EN CONCESSION

Ayant 1’obligation d’entretenir le réseau autoroutier concédé ainsi que la construction des trongons autoroutiers, ADM doit pratiquer les amortissements ci
apres.

1. Amortissement pour dépréciation des biens autres que la construction d’autoroute

I’amortissement pour dépréciation est un amortissement de la valeur des éléments d’actif. Cette dépréciation peut résulter soit de 1'usage, de I'usure, de|
I’obsolescence ou toute autre clause dont les effets sont jugés irréversibles.

Cet amortissement consiste donc a étaler le montant amortissable de I'immobilisation sur sa durée prévisionnelle d’utilisation fixée selon un plan|
d’amortissement.

2. Amortissement de la construction d’autoroute avant le 1 er janvier 2016

L’investissement relatif a la construction d’autoroute réalisé par ADM faisait 1’objet d*un amortissement au fur et a mesure de la construction de ladite
autoroute et concernait les investissement réalisés dans I’année.

Le taux d'amortissement était déterminé en fonction de la durée restant a courir de la concession.

3. Amortissement de la construction d’autoroute a partir du 1 er janvier 2016

A partir du ler janvier 2016, ADM a adopté un amortissement des immobilisations en concession sur 99 ans suivant une méthode d'amortissement
progressif basé sur le trafic effectif, Cette méthode s'applique aux actifs réévalués au ler janvier 2016

V-IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformément aux dispositions du CGNC, a la date d’inventaire, les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont examinées afin d’apprécier
s’il existe un quelconque indice montrant que ces actifs ont pu perdre de la valeur ; Si un tel indice existe, la valeur actuelle de I’actif est estimée afin de|
déterminer, s’il y a lieu le montant de la perte de valeur.

Au 31 décembre 2020, aucun indice de perte de valeur n’a été identifié.

VI-CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les créances clients et autres débiteurs ont des échéances a court terme, a I’exception du crédit de TVA.

En effet, historiquement et jusqu’a 2015 le crédit de TVA au niveau de la société était une situation structurelle et en augmentation continue , cela était
duea:

- Le montant important de la TVA récupérable au taux de 20% généré essentiellement par les investissements inscrits dans le cadre des contrats programmes couvrant 2015 et
antérieurs ;

- Un niveau de TVA collecté  10% jusqu’a 2015 ne permettant pas d’absorber cette récupération au vue de décalage entre le niveau de I'investissement et le C.A généré ainsil
que par le différentiel de Taux.

Consciente de cette problématique ADM a entrepris plusieurs actions pour agir sur ses causes a savoir :

- Révision du taux de TVA sur le Chiffre d"affaires qui passe de 10 & 20% a partir de 2015

- Signature de conventions d'investissement & partir de 2018 permettant d’exonérer les projets d’investissements de la TVA

Cette politique a permis d’agir efficacement sur le crédit de TVA qui a diminué depuis fin 2016 a ce jour de plus de 1,2 milliards de dhs .
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Exercice clos le 31/12/2022

ETAT A2 : ETAT DES DEROGATIONS

INDICATIO: JUSTIFICATION DES TINFLUENCE DES DEROGATIONS
DEROGATION DEROGATIONS SURLE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

1.
La société ADM a procédé au ler janvier 2016 i la réévaluation de [Le montant de 1a réévaluation s'est élevé 4 22 554 900 492 81 MAD
lensemble de ses actifs en concession sur la base du rapport dun Lincidence su le résultat de lamortissement de [écart de réévaluation en
expert indépendant. 2022 s'est elevé 4 82 MMAD.

I1. Dérogations aux méthodes d'évaluation
Au 31 décembre 2019, la Société Nationale des Autoroute du Maroc, et afin de présenter une
image fidéle de Ia siruation financiére et des résultats de lentreprise, a déroge. . tels que préconisés
[par le CGNC. aus principes et méthodes d'évaluation relatifs a I'évaluation des dettes libellés en Timpact de cette dérogation sus le sésultat de Texercice est de 116 356 200dhs

monmaies étrangéres. En effet, le montant de la dotation aux provisions pour risques de change a
été limité & I'excédent des pertes sur les gains de change latents

[T Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des éfats

|de synthése NEANT NEANT
Les biens mis en concession sont présentés 4 lactif du bilandansune | Situation spécifique FADM Amélioration de I'nformation
Jrubrique intitulée " Immobilisations corporelles en concession” financiére Aucun mcidence sur le patrimoine, la siation finaciére et les résultats

Société : Autoroute du Maroc
Exarcice closle 311122022

ETATA 3: ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Au3l décembre 2022

NATURE DE JUSTFICATION DU [INFLUENCE SURLE
CHANGEMENTS CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

1.Changements affectant les méthodes d'évaluation

1 P r m)estle |- Uapplication de I durée & au masic sur

|- Adoption dun en 2016 au heu reflete 1 des actify [pour efet de mmorer la charge damortissement de T'exercice 2016 vs. 2015 de 773 MMAD (323 MMAD
A A % e 2016 vs. 1096 MMAD selon l'ancienne méthode).

s 2 partr d 1 ex emvier 2016,
- P 1dé) L le dentretien des chaussées la sociéte - Eralement it d'e des chaussées sur Le tant du P ate 42016 séléved 2 524 MMAD.
ccnstituc a parta de 2015 des provisions pour grosmes éparations. En 2016, ADM a pasé ke appel de Le montint de a provusion su e de lexercice 2022 st éleve a 59 MMAD pour upe reprie de.
provisions pour grosses réparations sur les anmées anténieures. [provision constatée en 2022 de 501 MMAD.
e mootaut de a dot pour i aélimici [-14 de I dette o devise GADM reflets du pasier du dichais 60% Euro  40% dollars |- Timpact de cette dérogarion sus le sésultat de Vexercice est de 11635620001 dhs
1" excédent des pertes s les gams de change latents ce qui d & i ladette dADM ¥ P

compte de. e pon e e

asitation fnanciére de Venieprise.

IL. Chiangements affectant les régles de présentation
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ETAT B1: DETAIL DES NON-VALEURS

Au 31 décembre 2022

COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL
211300 FRAIS DAUGMENTATION CAPITAL 129411 680,23
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FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS
COMMISSIONS DE GARANTIE /PRET OECF C-S

COMMISSIONS GARANTIE /PRET OECF C-C

COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID SY- AS

COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES CI

COMMISSIONS GARANTIE /PRET FKDEA C-J

Commission de garantie des emprunts 2021

COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID TETOUAN-FNIDEQ
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI AS-TANGER
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FKDEA SETTAT-MARRAKEC|
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI SETTAT-MARRAKECH
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES SETTAT-MARRAKEC]
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES TETOUAN-FNIDEQ
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FAD CONTOURNEMENT DE
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES PORT DE TANGER M|
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES TANGER- PORT DE T|
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI SETTAT-MARRAKECH
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FKDEA TANGER-PORT OUEI]
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES MARRAKECH-AGAD
COMMISSIONS DEMISSION DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID MARRAKECH-AGADIR
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES MARRAKECH-AGAD
COMMISSIONS GARANTIE /PRET KKDEA MARRAKECH-AGAD)
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FKDEA FES-OUIDA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BAD MARRAKECH-AGADIR
COMMISSIONS GARANTIE /PRET JBIC MARRAKECH-AGADIR
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID FES-TAZA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES FES-TAZA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI FES-TAZA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FAD FES-OUIDA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID TAZA-OUIDA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET OFID TAZA-OUIDA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FKDEA TAZA-OUJDA
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N*2
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°3
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N*4
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°5
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°6
COMMISSION DE GARENTIE /(EMPRUNT OBLIGATAIRE N°7
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°8
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES FES-OUJDA
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES EXTENTION CASABI]
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI CONTOURNEMENT DE
COMMISSIONS GARANTIE /PRET CGD TETOUAN-FNIDEQ
COMMISSIONS GARANTIE /PRET CGD MARRAKECH-AGADIR
COMMISSIONS GARANTIE /PRET FADES BERECHID BEN-IMEI
COMMISSIONS DEMISSIONS D'OBLIGATAIRES 2010
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°9
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEI BERECHID BEN-IMELLA|
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°10
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°11
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°12
COMMISSIONS DEMISSIONS D'OBLIGATAIRES 2011
COMMISSIONS GARANTIE /PRET EXIMBANK BERECHID BEN|
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°13
COMMISSION DE GARENTIE /EMPRUNT OBLIGATAIRE N°14
COMMISSIONS GARANTIE /PRET BID EL JADIDA - SAFI
COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSIONS GROUPEMENT CDG CAPITAL-BMCE CAPITAL
COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSION EMPRUNT OBLIGATAIRE DE 1200MDHS TRESOH
COMMISSIONS EXIM BANK

COMMISSIONS EXIM BANK

FADES EL JADIDA - SAFI

COMMISSION DE GARANTIE EMPRUNT OBLIGATAIRE N° 15
COMMISSION CFG GROUP

COMMISSION DE GARANTIE EMPRUNT OBLIGATAIRE N° 16
COMM DENGAGEMENT THE EXIM BANK

COMM DENGAGEMENT THE EXIM BANK

COMMISSIONS GARANTIE /PRET BEIEL JADIDA - SAFI
COMM DENGAGEM THE EXIM BANK

COMM DENGAGEM THE EXIM BANK

COMM DENGAGEM THE EXIM BANK

COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSIONS CFG GROUP

COMMISSION DENGAGEMENT CHINA EXIMBANK CON (2011
COMMISSION BP0050

COMMISSIONS GR CFG BANK EX CFG GROUP-SGMB-CDM
AUTRES CHARGES A REPARTIR (Etudes i caractére général)

67 264.00

22 406 342,00
14 682 877,56
11 824 307,00
17299 125,00
17 263 350,00
46170 317,80
10262912.88
30673 500,00
11183 040,00
36 108 600,00
27413 100,00
12792 780,00
589163892
32334 750,00
17 364 900,00
23 074 800,00
22572 030,00
27 588 570,00
6232 500,00
29046 141,76
29 188 050,00
14091 300,00
13 146 525,00
39 540 054,00
40639 478,45
30 866 460,00
26 099 100,00
61022 700,00
11573 255,70
34 143 900,00
6529 065,00
14049 000,00
15000 000,00
12000 000,00
8000 000.00
12 800 000,00
25 800 000,00
9 600 000,00
23 600 000,00
22 700 250,00
16 815 000,00
76 889 250,00
348904183
10104 103,47
47033 250,00
4500 000.00
60 000 000,00
74 141 100,00
30000 000,00
20 000 000,00
30000 000,00
7 844 476.00
39 856 824,00
42 300 600,00
12536 465,24
21809 771,39
132516.00
761 700,00
88 000.00

207 600.00

19 000 000,00
109242101
993 017,58

19 039 500,00
12 000 000,00
450 000,00
22195 000,00
978 798,61
828 000,51
52 353 600,00
689 645,63
604 157.16
831500,00
284 760,00
194 940.00
187 006.32
40000 000,00
3150000
526 312 378,81

TOTAL

2198 629 588,86




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETATB2: TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
[Tableau n'd Exercice du 01-01-22 au 31-12-27
NATURE EXERCICE AUGMENTATION DIMINUTION
ACqURTION | FTO0Co paT VIrEmEnT — Cesson ReTar VirEmenT
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 217257835472 26051 234,14] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 2198 620 588,86,
* Frais préliminaires 129 411 680.23| 0,00 129 411 680,23
* Charges 4 répartir sur plusieurs exercices 2043 166 674,49 26051 234,14 0.00 2069 217 908,63
* Primes de remboursement obligations 0,00
0,00)
~ IMMOBILISATIONS IN| ORELLES 87431 717,38 16 602 548,41 104 034 265,79
0 en recherche et 0,00
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 8743171738 16602 548.41 0.00 104 034 265,79
* Fonds commercial 000
* Autres immobilisations incorporelles. 0,00
0,00
[IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 151494 48,71 7659 876,02 0,00 0,00| 0,00 0,00 17656 481,62 141497 843,11
* Terrains 2575690.00) 0,00 2575 690,00
* Constructions 43702 076.76) 184693141 45549 008.17)
" Installat. techniques matériel et outillage 170801741 2563 875.44] 4271892385
* Matériel de transport 0,00 0,00 0,00
" Mobilier, matériel bureau et aménagements 2442900627 3249 069,17, 27678 07544
* Autres immobilisations corporelles 0.00 0,00
* Immobilisations corporelies en cours 79 079 658.27] 17656 481.62 61423 176,65|
[IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION 78 462 154 155,39 132299 049,02 0,00 499 170 774,19 0,00 0.00 0.00 79 093 623 978,60)
" Terrains 0,00
* Constructions 76728 238 532.60) 118972 157,11, 93160 72863 76 940 371 41834
* Installat. techniques, matériel et outillage 350411123.77 253717715 0.0 352 948 300.92|
* Matériel de transport 24665 570.92 0,00 0,00 24 665 570,92|
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 226934 581,17 43962892 227374 210,09
* Autres immobilisations corporelies 0.00 0.00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 1131904 346,93 10 350 085,84 406 010 045 56| 1548 264 47833
AUTOROUTES DU MAROC
ETAT B2 BIS : TABLEAUDES AMORTISSEMENTS
Tableau n°§ Exercice du01-01-22 au31-12-22
Cumul debut Dotation de Amortissements Cumul d'amorti-
NATURE exercice Texercice surimmobilisations
Sorties
1 2 3 3
[INNOBILISATIONS EN NON - VALEURS 2198 629 388,86) 8734983 0,00] 979 420.68|
Frais préliminaires 129411 680.23] X 129 411 68023
Charges a répartir sur phusieurs exercices 2069217 908.63| 8734983182 2156 567 140 45
Primes de remboursement des obligations 0.00 000/
[DIMOBILISATIONS INCORPORELLES 104034 usﬁ' 10161 879,66] 0,00} 114196 145 45|
0.00 000/
Tmmobilisations en recherche et développement 0.00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 104034 265.79) 10161 879.66| 114196 145 45
Fonds commercial 000
Autres immobilisations incorporelles 0.00
[ MMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 77498 976,46 113320063 0,00] 8162 186,09
0.00 0.00
Termins 000 000]
Constructions * 45540 008,17 108570322 46 634 801 30
Installations techniques, matériel et outllage 4271 892,83 41189641 4683 789.26
Matériel de transport 000 000/
Mobikier, matériel de bureau 2767807544 2625 520,00 30 303 505 44,
Autres immobilisations corporelles 000
Immobilisatons corporelles en cours 0.00 000/
0,00 000!
[DMIMOBILISATIONS CORPORELLES MISES EN CONCESSION 77545 359 500,27 327944 916,35 0,00} 77873 304 416.62|
00,
Termins 000/
Constructions 76940371 418,34 208201 435,38 7723857285372
Installations techniques, maténil et outliage 352948 300,92| 20017522,57 372 965 823 49
Matériel de transport 24665 57092 0.00] 000 2466557092
Mobilier, matériel de bureau 227374 210,09) 9725 058,40 237100 168 49
Autres immobilisations corporelles 0,00 000]
Immobilisations corporelles en cours 0.00 000/
0,00} 0,00}




Société : Autoroute du Maroc

ETAT B3 :TABLEAU DES PLUS ET MOINS VALUES
SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Exercice du 01-01-22 au 31-12-22

Date de cession Compte Montant Amortissements Valeur nette Produit de Plus Moins.
ou de retrait principal brut cumulés i cession values values
Société : Autoroute du Maroc
ETAT B4 :TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
Tableau e 11 Exercice du 01-01-22 au 31-1
Ratson sociale Secteur “Capital Particr- Prix Valeur Extrait des derniers etats de
dela d'activité social pation d'acquisition comptable synthése de In société émettrice inserits
société émettrice au capital global nette Date de Situation Tésultat auC.PC
% cliture nette net de 'exercice
1 2 3 4 5 6 7 s
[ADM - PARK Service 500 000 %.60%) 758 000
ADM - PROEET Service 500 000 99.60%) 498 000 31122022
TOTAL| T000 000 356 000




Socié

UTOROUTES DU MAROC

ETATBS: TABLEAU DES PROVISIONS
Tableau 1°9 Exercice du 010121 au 311221
NATURE Montant debut DOTATIONS Montant fin
exercice D'exploitation financiéres d'exploitation financiéres Non courantes exercice
T Provions pow dépraciation de Tactd mmobibes
2. Provisions réglementées
3. Provisons dursbles pour risques et chasges. 5513977 897,83 598 25082427 000 497462 039,83 449823 03| 000, 5614316859.19
ISOUS TOTAL (A) 5513977 89783 598 250824,27 0,00 0,00 497 462 039,88 449823,03 0,00 5 614 316 859,19
o dépreaation de 1 294 435 800,19 6 485873,58| 300 941 673.77)
5. Autres Provisions pour risques et charge 000 0,00
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie
[SOUS TOTAL (B) 59455 800,19 [EE] 700 n@' [ 0.00] 000 00 ST 67377
[TOTAL By 3508 133 9802 CIRETES T30 700 97363 09,88 FIR0T 0 T I 0296
Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETATB6: TABLEAU DES CREANCES
Exercice clos le 31/12/2022
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
TOTAL d'un an d'unan et non en devises sur les sur les représentés
recouvrées organismes entreprises par effets
publics lides
CREANCES 3266 900,44 3266 900,44 0,00) 1000 000,00
DE L'ACTIF IMMOBILISE
- Prets immobilisés 170488 170488
- Autres créances financiéres 21265 195.56 2265 195.56)
- Titres de participation 1,000 000.00) 1000 000.00) 1000 000,00,
NCES
DE L'ACTIF CIRCULANT 3309920 122,04 2705 351 588,16} 253297 384,59) 351271149,29) 0,00 2779733 315,55 0.00
~Fournisseurs debiteurs. avances
etacomptes 1361 568.26) 1361 568.26|
- Clients et comptes ranachés 513234 018.32 161962 869.03 35127114929 2945074777
- Personnel 518 260.57 51826057
-Enat 2750282 567,78, 2705 351 588,16} 4493097962 275028256178
- Campes dassociés 0,00) 00| 000
- Autres débiteurs 3565 241,97 356524197
- Camptes de régularisation actif 40958 465,14 40958 465,14




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETATB7: TABLEAU DES DETTES
| | Au31 décembre 2022
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYVSES
Plus Moins Echues et Montants Nontant vis & Montant vis & Montants
DETTES TOTAL d'unan d'unan non payés en devises Vs vis des représentés
organismes entreprises par effets
publics lices
DETTES DE FINANCEMENT 30 186 485 523,07 37186 485 523,07] 2 000 000 000,00 0,00 22296 850 817,17

- Enprunts obligataires 19277 §70 000,00 18277 870 000,00) 1,000 000 000,00)
- Autres dettes de fmancement 19,908 615 523,07 18908 615 523,07 1000 000 000,00) 96 850 817,17

DU PASSIF CIRCULANT 1957 535 034,70) 0.00] 1987 535 034,70 49 881 135,93 17990 112,40 59 820 92734
- Fournisseurs et conptes mitachés 74281831944 742818 31944 4988113593 17990 112.40) 93263645
- Clients créditeurs, avances et acomptes 639.000.40) 639 000,40)
- Personnel 2495285487 24952 854,87
- Organismes sociaux. 15811 114492 15811 114,42] 1581111442
- Etat 72619 353,07 72 619 353,07 7261935307
- Comptes dassociés 45782342 457823.42) 45782342
- Autres créditeurs 329645445 83 296 454,48
- Compe de ré gularisation du passif 1046940 114.60) 1046 940 114,60)

Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETAT B8 :TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
TIERS CREDITEURS OU TIERS Montant couvert Nature (1) Date et lie Objet Valeur comptable
DEBITEURS par d'inscription @6) nette de la siireté donnée i la
la siireté date de dloture
[Stretfs donnes’
[Sitretés recues T T T

(1) - Gage -1 Hypothéque - 2 Nantissement - 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (4 préciser)

(2) préciser si la sireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( siretés données)

(3) préciser si la siireté reque par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siiretés regues)




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B9 :ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Au 31 décembre 2022

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
Précédent
* Avals et cautions 48150327 481 503,27
* Valeurs remises au cédantes
" 794414127 250 000 000,00
* Autres engagements donnés
Total (1) 842564454 250 481 503,27
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises lides
Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice
Précédent

* Avals et cautions

* Cautions Reques sur marché en dirhams
+ Cautions Regues sur marché en USD

* Cautions Regues sur marché en EURO

* Autres engagements recus

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels contractés
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts obligataires émis

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts bacaires marocains

* Dépots et cautionnements regus

1233 994 872,56
1291 251,85
189 819 324,10

17 499 415 978,57
19 277 870 001,00
2388235 294,10

20 964 250,40

827 540 198 63|
1623 094,07
12787214254

16 802 663 686,78|
19 607 616 000,00
2558 823 529,40

20 965 850,40

[TOTAL

40 611 590 972,58’

39 947104 501,82




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B11: DETAIL DES POSTES DU C.P.C.

Tableau n° 6

Exercice du 01-01-22 au 31-12-22

POSTE LIBELLES Exercice Exercice N-1
CHARCES D'EXPLOITATION
611 Achats revendus de marchandises
Achats de marchandises 0.00 0.00
. Vanations des stocks de marchandises (+/-) 0,00 0.00
Total 0,00 0,00
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
Achats de matiéres premiéres 0.00 0.00
Variations des stocks de matiéres premiéres (+/-) 0,00 0.00
. Achats de et bles et d'emball 28518 384,34 17 846 436,79
. Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages (+) -11 605 599,50 9 675 754,24
Achats non stockés de matiéres et de fournitures 2142140995 21 025 408,11
. Achats de travaux et prestations de services 181799 935,64 176 508 966,83
. Rest/poste achat és de matiéres et fournitures 1476 025.03 968 514.71
Total 221 610 155,46 226 025 080,68
613/614 | Autres charges externes
. Locations et charges locatives 8945371.12 10 221737,17
. Redevances de crédit bail 0.00 0.00
. Entretien et réparations 603 252 174,95 307 012 770,65
. Primes d'assurances 2504 301,58 237727030
. Rémunérations du personnel exterieur a l'entreprise 0.00 0,00
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 18 554 296,48 26 722 809,16
. Redevances pour brevets, marques, droits ... 0.00 0,00
. Etude: herches et di 2094 268,75 33597728
. Transports 1027 008,00 1104 588,75
. Dépl , missi et récep 3744 402,18 1599491,10:
Reste du poste autres charges externes 4331591422 30 142 613,29
Total 683 437 737,28 379 517 257,70
617 Charges de personnel
Rémunération du personnel 162307 572,86 168 628 629,65
. Charges sociales 34306 973.65 36 010 761,09
. Reste du poste des charges de personnel 12177 924,17 11 907 057,39
Total 208 792 470,68 216 546 448,13
618 Autres charges d'exploitation
. Jetons de présence 0,00 0,00
Pertes sur créances irrécouvrables 0,00 0,00
Reste sur poste autres charges d'exploitation 0.00 0.00
Total 0,00 0,00
CHARGES FINANCIERES
638 Autres charges financiéres
. Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement 0.00 0.00
. Reste du poste des autres charges financiéres 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
CHARGES NON COURANTES
658 Autres charges non courantes
. Pénalités sur marchés et dédits 0.00 0.00
. Rappels d'impots (autres qu'impots sur les résultats) 0.00 425931320
. Pénalités et amendes fiscales et pénales 651008 3569000
. Créances devenues irrécouvrables 0.00 0,00
. Reste du poste des autres charges non courantes 8 186 870,48 14 675 435,98
Total 8193 380,56 18 970 439,18




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B11: DETAIL DES POSTES DU C.P.C.

Exercice du 01-01-22 au 31-12-22

LIBELLES

Exercice

Exercice N-1

[ETAA B11 : PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
. Ventes de marchandises au Maroc
. Ventes de marchandises a l'etranger
Reste du poste des ventes de marchandises
Total
Ventes des biens et services produits
. Ventes de marchandises au Maroc
. Ventes de marchandises a l'étranger
. Ventes des services au Maroc
. Redevances pour brevets, marques, droits

. Reste du poste des ventes et services produits

Total
. Variation des stocks de bien produits (+ ou -)
. Variation des stocks des services produits (+ ou -)

. Variation des stocks des produits en cours (+ ou -)

Total
Autres produits d'exploitation
. Jetons de présence regus
. Reste du poste (produits divers )
Total

Reprises d'exploitation, transfert de charges
Reprises
. Transferts de charges
Total
[PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres produits financiers
. Intéréts et produits assimilés
. Revenus des créances rattachées a des participations
. Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total
PRODUITS NON COURANTS
Autres produits non courants
. Pénalités sur marchés et débits
. Dégrévements d'impdts (autre qu'impdts/résultat )
. Rentées sur créances soldées
. Dons, libéralités et lots recus

. Reste du poste des autres produits non courants

Total

3338742 132,10

44 576 605,17

3150647 527,29

56 468 872,79

3383 318 737,27,

3207 116 400,08

500 695 830,05

430 475,87

227525 867,70

650 091,21

501 126 305,92

228 175 958,91

49 723 665,97

12 763 783,65

49 723 665,97

12 763 783,65

3897 954,08

411 09547

2732 147,57

23 509 867,87

3,02

41 378 946,72

7041 197,12

64 888 817,61
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Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Au 31 décembre 2022

DETERMINATION DU RESULTAT

MONTANT

-664 148 126,68

849 895 025,44

529755 983,10

-344 009 084,34

* Résultat courant d'aprés C.P.C (+)
* Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+)
* Déductions fiscales sur opérations courantes )
* Résultat courant théoriquement imposable (=)
* Impo6t théorique sur résultat courant (-)
* Résultat courant aprés impots (=)

-344 009 084,34

I - INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES

DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

EAN




Tableau n°12

ETAT B14 : DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Exercice du 01-01-22 au 31-12-22

NATURE solde au début Opérations Declarations Solde fin d'exercice
del'exercice comptables TVA (1+2-3=4)
de I'exercice de I'exercice
1 2 3
A T.V.A. Facturée 27254242 681 701 633.81 727 31 2,00 36 657 47423
B. T.V.A. Récupérable 66 900 119,53 262 917 345,53 264 200 481,25 65 616 983,82
* sur charges 2271255231 183 168 017,98 103 281 128 34 12 399 441,95
* sur mmobilisations 44 187 567,22 79 749 327.56 70 719 352,90 53 217 541.87
C. créditde T.V.A 3168 467 808,91 463 116 220,75 2705 351 588,16
Société : AUTOROUTES DU MAROC
ETAT C1: ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
Montant du capital : 15715628500  dh
Tableau n° 13 Au 31 décembre 2022
Nom, prénom ou Nombre daction Valeur nominale Montant de capital
raison sociale Adresse Exercice Exercice de chaque Souscrit Appelé Ebere
des principaux précédent acmel action ou part
associés (1) sociale
1 2 5 4 5 6 7 s
JFONDS HASSAN I POURLEDE S [Av. My Slimane. Rés My Ismuail Entrée B Ap 1&2 Rabat 9200 000) 9 200 000, 500] 4 4 4 600 000 000]
[TGR [Munsstere des finances 21 525 999 21 525 999 500} 10 762 999 500) 10 762 999 500 10 762 999 500]
UWAIT INVESTMENT AUTHORITY KUWAIT 226 640) 226 640 500} 113320 000 113320000 113320 000)
Janp 175 BD Zerktouni Casablanca 190 000) 190 000} 500) 95000 000) 95 000000 vsonooozl
DG- DEVELOPPEMENT {L«ws Place My Hassan 64 000) 64000) 500} 32000 000) 32000 000) 32000 000]
fram | Avenue med V Rabat 40 000f 40 000} 500) 20000 000) 20 000000 20000 000f
SAMIR [BP. S0Route cotiére Mohammedia 40 000] 40000] 5oj 20000 000) 20 o@’ 20000 000}
JONEE 6. Rue Patnce Lemumba Rabat 20 000) 20 000} 500] 10 000 000) 10 000 000 10 000 000)
[BCP 101, Bd Zerktouni Casablaca 18 450) 18 430, 500 9240 000 9 240000 9 240 000]
Joxpa |Actoport Casablanca 12 000) 12000 500} 6000 000 6000000 6000 000)
LPEE 25. Rue d'Azilale Casa 11 000) 11000 500 5500 000 5500000 5500 000)
EMCEBmk 140, Av Hassan IT Casablaca 16 000} 16000, 500} 8000 000} 8 000 000} 000 000}
ICF [Rue Rabat 10 000} 10 000, 500] 5000 000 5 000000 5000 000)
[SOCIETE CENTRALE DE REASSURANCE Tour Atlas -Place ZALLAQA Casa 10 000) 10000 500 5000 000 5000000 5000 000)
Saham Assurance 216, BD Zerktouni Casablaca 10 66| 10666| 500} 5 mj 5333000 5333 000]
ASSURANCE ALAMANE 122, Avenue Hassan Il - Casa 6 000) 6000} 500) 3000 000) 3000000 3000 000)
SANAD 38D Mohammed V" Casablanca 5 000) 5000} 500) 2500 000 2500000 2500 000)
VAFA ASSURANCE 1.BD Casablaca 4 000) 4000 500 2000 000 2000 000
SNED 31. Rue Alaouiyme 3 000) 3000} 500) 1500 000) 1500 000)
MA-ALWATANIA 67/69 Av des Far Casablanca 6 000f 6000, 500] 3000 000} 3000 000}
AMDA 16 Rue Abou Inane RABAT 3733 3733 500} 1866 500) 1866 500)
MCMA 16 Rue Abou Inane RABAT 3733 3733 500 1866 500 1866 500)
|ZURICH ASSURANCES MAROC |106. Rue Sabraous Casa 2 000) 2000) 500 1000 000)
LA MAROCAINE VIE 37. BD Mouby Yousef Casa 2 000 2000 500 1000 000)
MATU 215. BD Zerktouni Casa 1.000f 1000} 500) 500 000)
JAUTRES 6| 6| 500} 3 000)
TOTAUX 31431 257 31 431 257) 500 15 715 628 500) 15 715 628 500)

(1) Quand le nombre des associés st mférieus ou égal i 10, Tentreprise doit déclarer tous les participants au capital.
Dans les autres cas il y a liew de ne mentionner que les 10 principaux associés par ordre dimportance décroissante



Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT C2 : TABLEAU D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

Tableau n° 14 Au 31 décembre 2022
MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
- Réserve légale
- Report & nouveau (solde débiteur) - 1183110102242 |- Autres réserves
- Résultats nets en instance d'affectation (benifice) 42 406 046.09| - Tantiémes
- Résultat net de Iexercice - Dividendes
- Prélévements sur les réserves - Autres affectations
- Autres prélévements - Report & nouveau (solde débiteur)
TOTAL A | 11788694976:33] TOTAL B

TOTAL A=TOTAL B

Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT C3 : RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Au 31 décembre 2022

NATURE DES INDICATIONS

SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE
Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisation en
non valeurs

* OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE

1. Chiffre d'affaires hors taxes (1)
2. Résultat avant impéts

3. Tmpéts sur les résultats

4. Bénéfices distnbues

5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instances d'affectation)
* RESULTAT PAR TITRE

Résultat net par action
Bénéfices distribués par action

* PERSONNEL

Montant des salaires bruts de lexercice
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice

Exercice
2021

Exercice
2020
26 365 276 422,36

26 365 276 422,36

2421367 359,43|
3537 006,
12427 661,14
0,00)

-535964 667,79

17,05

-17,05]
0,00)

183 567 580,56

183 567 580,56
470]

26588 179 828,21

26588 179 82821

3207 116 400,08|
59 037 954,09

16 631 908,00]
0,00)

42 406 046,09
1,35

1,35
0,00)

168 628 629,65

168 628 629,65|
44|

Exercice
2022
25 969 589 590,99

25 969 589 590,99

3383 318 737,27
655 566 136,2
13 886 937,83
0,00

-669 453 074,07

21,30}

-21,30)
0,00}

162 307 572,86}

162 307 572,86
453,00

(1) Primes nettes de cessions plus produits de placement



Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT C4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

Au 31 décembre 2022

Entrée Sortie
NATURE Contre-valeur Contre-valeur
en DH en DH
* Financement permanent 728 503 374,37
* Immobilisations brutes 52529 833,16
* Rentrées sur immobilisations
* Remboursement des dettes de financement 1241 786 305,15
728 503 374,37 1294 316 138.31
* Autres Produits 31631054,97
* Autres charges 65 123 580.25
TOTAL DES ENTREES 760 134 429,34
TOTAL DES SORTIES 1359 439 718.56|
BALANCE DEVISES 599 305 289,22
TOTAL 1359439 718,56 1359439 718,56
Tableau n°15
ETAT POUR LE CALCUL DE L'IMPOT DU PAR LES ENTREPRISES BENEFICIANTS DES
MESURES D'ENCOURAGEMENTS AUX INVESTISSEMENTS Exerace du 01-01-22 au 31-12-22
RUBRIQUES Ensemble des produits Ensemble des produits Ensemble des produits
correspondant correspondant

i labase imposable
3

au numérateur taxable

4

* Ventes
* Ventes imposables

* Ventes exonérées 2 100%

* Ventes exonérées 2 50%

Lotissement et promotion immobiliére
4|+ Ventes et locations imposables
5|+ Ventes et focations exchis  100%

6[* Ventes et locations excius 3 50%

Prestations de services

7|Emposables
8|Exonérées 3100%

9|Exonérées 3 50%

NEANT

10|Produits accessoires. Produits fnanciers, dons et kbéralités
11{Subventions @équipement
12|Subventions déquilibre
123
12b|Exonérées 3 100%

1 350%

13| Totaux partiels

14|Profits net global des cessions aprés abattement pondéré
15| Autres profi

16| Total général (lignes 13+ 14+ 15)

Elémests de caleal de Visnpit :
Bate cotisaton mamile mortaze (tigns 13, col. 3)

13 old)

Bave concanon smmmle
Base imposable ITS. : bioifoe fiscal

Ept el sozest & - mpdt b




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT DES INTERETS DES EMPRUNTS CONTRACTES

AUTRES QUE LES ORGANISMES DE BANQUE OU DE CREDIT

Tableau n°18 Exercice du 01-01-22 au 31-12-22
Remb
p——| exercice actuel
Nom, Prénom ou raison social Adresse Montant du prét Date du prét Durée du | Taux | Charge financiére | Princi | Intérét Principal Observations
at Aintéeit dohala 1
[A. Associés
B. Tiers
TOTAL
Tableau e 20
ETAT DETAILLE DES STOCKS
tionale des Autoroutes du Maroc
EXERCICE CLOS LE 311272022
STOCK FINAL STOCK INITIAL Variation
STOCKS Montant Provision “Montant net Montant Provision “Montant net de stock en
Brut pour Brut pour Valeur (+ ou
dépréciation dépréciation 9
7=6-3
T Stocks Approvisionnement
- Biens et produits destmés i b revente en Tétat 000 0,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00) 000}
* Biens mmeubles 0,00 0,00} 000
* Biens meubles 0,00 0,00) 000}
- Biens et Matéricls Premiéres destinés aux activités de production et de
ransformation 3332716584 18 045.479,44 15281 686,40) 21721 566,34 27062 195,18| -5340 628,84, 2062231524
- Matiéres premiéres I
- Matiéres consommables et Pice détachés 3332716584 18045 479.44) 1528168640| 21721 566.34] 27062 195.18| 5340 628.84 -20 622 315.24)
- Pice détachés 0.00 0.00) 000}
- Carburants, lubrifiants pour véhicules de transport 0,00 0,00} 000
- Enballage 000 0.00) 0.00 0.00 0,00 0,00} 000
* récupérables 0,00 0.00) 000}
* vendus 0,00 0,00) 000}
* perdus 0.00 0.00) X
Total Stocks des encours 3332716584 18 045 470,44] 1538168640 2172156639 27 062 105,18| 534062884 2062231524
[T Stock en cours Production de biens et service
- Produits en cours 0,00 0,00) 000}
- Etudes en cours 0,00 0,00) 000}
- Travaux en cours 0,00 0,00) 000}
- Services en cours 0.00) 0.0} 000
Total Stocks des encours| 0.00] 0.00 0,00} 0.00] 0,00 0.00 000|
TI1. Stock Produits finis
- Produits fins 0.00| 0,00} 000
‘Biens finis 0,00 0,00} 000
000 0.00) 0,00} 000 0.00 0,00} 0,00}
0,00 0,00} 000
0,00| 0,00) 000}
0,00 0.00) 000)
Total Stocks Produits résiduels, 0.00] 0.00 0,00 0.00] 0.00 0, 000)
TOTAL GENERAL _(Ligne 10 +15 + 18 «z—'ﬂi 33327165,84] 18 045 479,44 1528168640 21721 566,34 27062 195,1] 5340 628,84] 2062231524




Société : AUTOROUTES DU MAROC

ETAT B10 :TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

Tableau n° 7 Exercice du 01-01-22 au 31-12-22
Date Durée Valeur Durée Cumul des Cumul de Redevances restant Prix d'achat
dela lére du contrat estimée du théorique exercices I'exercice i payer résiduel Observations
Rubriques échéance en mois bienala d'amortis- préc édents des A moins Aplus en fin de
date du sement du des redevances dunan d'un an contrat
contrat bien redevances
1 2 3 4 s 6 8 9 10 11
[MAT TRANSP. 3112/2017[48 24503 280,00 7 19 149 561,19] 261,19 0,00 O Marché 1491775
MAT TRANSP 31/1212021{60 3101844415 5 o] 615291007 ol Marché 156/21
TOTAL
Société : AUTOROUTES DU MAROC
TABLEAU DES LOCATIONS ET BAUX AUTRES QUE LE CREDIT-BAIL
Tableau n°19 Exercxce du 01-01-22 au 31-12-22
Nature du bien loue Lieu de situation Nom et prénoms ou Raison sociale ef adresse du propriétaire Date de conclusion de |y, cone annuel de location
'acte de location
1 2 3 4 5
construction kenitra FONCIERE CHELLAH 2019 1492 921,85
terrain TANGER PERCEPTEUR DE TANGER 2019 123 453,70
Location Materiel DEI CBI 146/18/S 2019 678 144,14
Location M. iel Rabat EXPROM FACILITIES M0102/21 2022 27 300,00
Location Materiel Rabat COMPANY GENERALE DE TRAVAUX ET SERVICES SARL 2022 46 737,50
Location Materiel resaux autoroute |MEDI TELECOM 2022 186 300,00
Location Materiel resaux autoroute [NEW ERACOM SARL 2022 232 892,00
TOTAL 2787 749,19




4- RAPPORT SPECIAL DES CONTROLEURS DES COMPTES




5- ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX CONTROLEURS DE COMPTES :

Crowe Maroc BDO Maroc
Montant DH/Année Pourcentage/Année* Montant DH/Année Pourcentage/Année*
2022 2021 2020%** 2022 2021 2020%** 2021 2020%** 2022 2021 2020%*
Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés
Emetteur(**)| 200 000,00 200 000,00 204000,00 100% 100% 100% 200 000,00 200 000,00 204 000,00 100% 100% 100%
Filiales

Autres diligences et prestations directement liées a la mission
du Commissariat aux comptes

NEANT
Emetteur
Filiales
Sous Total 1 20000000 | 20000000 | 20400000 | 100% | 100% | 100% | 20000000 | 20000000 | 20400000 [ 100% | 100% | 100%
Autres prestations rendues NEANT
Sous Total 2 NEANT
TOTAL GENERAL 20000000 | 20000000 | 20400000 |  100%  100%  100% 20000000 | 20000000 | 20400000 | 100% | 100% | 100%

(*) Part de chaque ligne dans le total général de I'année concernée
(**) Engagement contractuel
(***) Ancien CAC: Coopers Audit et Deloitte Audit







6- LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE PUBLIES

Liste des communiqués de presse publiés au cours de I'exercice 2022

Date de publication

Objet du communiqué

Journal de publication

28-fev-22

Communiqué de presse - Indicateurs du 4eme semestre 2021

Fiances News

31-mars-22 Communication financiere provisoire des comptes annuels 2022 Fiances News
29-avr-22 Communication financiere définitive des comptes annuels 2022 Fiances News
31-mai-22 Communiqué de presse - Indicateurs du ler trimestre 2022 Fiances News
31-a00t-22 Communiqué de presse - Indicateurs du 2eme trimestre 2022 Fiances News
30-sept-22 Communication financiere des comptes semestriels : ler semestre 2022 Fiances News
30-nov-22 Communiqué de presse - Indicateurs du 3eme trimestre 2022 Fiances News




7- RAPPORT DE GESTION

RAPPORT DE GESTION
2022



Présentation du rapport de gestion

MESDAMES, MESSIEURS,

Conformément a I'article 37 des statuts de la société et aux dispositions |égales, nous vous avons
réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte de I'activité et des résultats de
votre société au cours de I'exercice 2022 et pour soumettre a votre approbation les comptes
annuels arrétés au 31 décembre 2022.

Les différents points du rapport de gestion vous sont présentés comme suit :

1. Gouvernance

2. Faits marquants

3. 2022 en bref, principaux KPI

4. Performance financiére

5. Projet de résolution de I’Assemblée Générale Ordinaire

6. Mandat d’Administrateurs du Conseil d’Administration



1. GOUVERNANCE DE LA SOCIETE
COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc «ADMp», société anonyme de droit privé, est
administrée par un Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration d’ADM compte, au 31 décembre 2022, onze (11) administrateurs dont 5
personnes physiques et 6 personnes morales. La composition du Conseil est comme suit :

I- PERSONNES PHYSIQUES

Administrateur Fonction

Monsieur NIZAR BARAKA Ministre de I'Equipement et de I’Eau, Président du Conseil
d’Administration

Monsieur Mustapha FARES Secrétaire Général du Ministére de I'Equipement et de I'Eau, par
intérim

Monsieur Abdellatif FAZOUANE Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim au
Ministére de I'Equipement et de I'Eau

Monsieur Mhamed BENHAMICH
Directeur des Affaires Techniques et des Relations avec la

Profession, Ministére de I'Equipement et de I'Eau

Monsieur Abdeslam JORIO Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction du
Budget - Ministére de I'Economie et des Finances

- PERSONNES MORALES



Administrateur Représentant au sein du Conseil d’Administration

Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits,
Trésor des Programmations et des Etudes a la Direction des Entreprises
Publiques et de la Privatisation, représentant du Trésor

Fonds Hassan Il pour le
Développement Economique et Madame Dounia TAARIJI, Présidente du Directoire
Social

Monsieur Muhammad SALAH ALKULAIB, Directeur Général AL

Kuwait Investment Authority ) ) ] ]
AJIAL Holding, Représentant de Kuwait Investment Authority

Agence Nationale des Ports Madame Nadia LARAKI, Directrice Générale

Madame Chadia JAZOULI, Chargée de Mission aupres du

Caisse de Dépot et de Gestion . )
Président de CDG Développement

Monsieur Abdeslam BENNANI, Directeur Général Adjoint en
Banque Centrale Populaire charge de la Banque Corporate et Investment Banking Banque
Centrale Populaire

Par ailleurs, dans le cadre des régles relatives au contréle financier de I’Etat (loi 69-00), un
commissaire du gouvernement nommeé par I'Etat, assiste avec voix consultative, aux séances du
conseil d’administration et au comité de gouvernance et comité de la stratégie et de I'investissement
et avec voix légale au comité d’audit.

Conformément aux dispositions de I'article 22 des statuts de la société et des recommandations du
code marocain de bonnes pratiques de gouvernance des entreprises et établissements publics, le
Conseil d’Administration d’ADM a institué les Comités techniques suivants :

Comité de la Stratégie et de I'investissement

Président : Monsieur Mustapha FARES, Secrétaire Général du Ministére de I'Equipement et de I'Eau,
par intérim.



Membres :

- Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et des Etudes a la
Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation, représentant du Trésor

- Abdellatif FAZOUANE, Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim au Ministere
de I'Equipement et de I'Eau

- Dounia TAARII, Présidente du Directoire au Fonds Hassan |l pour le Développement
Economique et Social

- Abdeslam JORIO, Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction du Budget -
Ministere de I’Economie et des Finances

Comité d’Audit

Président : Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et
des Etudes a la Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation, représentant du Trésor

Membres :
- Monsieur Yassine HILIL, Commissaire du Gouvernement auprés d’ADM

- Monsieur Abdeslam JORIO, Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction du
Budget - Ministére de I'Economie et des Finances

- Monsieur Mhamed BENHAMICH, Directeur des Affaires Techniques et des Relations avec la
Profession, Ministére de I'Equipement et de I'Eau

-  Madame Myriam BRAHIMI, Chef de Service Infrastructures et Financier, Direction
Participations, Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social

Comité de Gouvernance
Président : Madame Nadia LARAKI, Directeur Général de I’Agence Nationale des Ports,
représentante de |I’Agence Nationale des Ports

Membres :

- Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et des
Etudes a la Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation, représentant du
Trésor

- Monsieur Abdellatif FAZOUANE, Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim
au Ministére de 'Equipement et de I’Eau

- Madame Chadia JAZOULI, Chargée de Mission aupres du Président de CDG
Développement, représentante de CDG Développement



Principales Activités 2022

Le Conseil d’Administration d’ADM et ses comités spécialisés ont veillé durant I'année 2022 a une
régularité et une efficacité dans leur fonctionnement, traduit par des réunions périodiques pour
traiter divers sujets concernant la société :

e Conseil d’Administration : 4 réunions (le 08 février, le 28 avril, le 28 juin et le 16 décembre
2022)

e Comité de la Stratégie et de I'Investissement : 3 réunions (le 02 février, le 22 juin et le 09
décembre 2022)

e Comité d’Audit : 6 réunions (le 14 janvier, le 16 et 24 mars, le 17 juin, le 27 septembre 2022
et le 02 décembre 2022)

o Comité de Gouvernance : 03 réunions (le 25 mars, le 21 juin et le 1" novembre 2022)



2.

FAITS MARQUANTS 2022

JANVIER

Lancement des travaux d’élargissement des deux derniers lots (lot 2 et 3) de I'autoroute
Casablanca-Berrechid et de I'autoroute de contournement de Casablanca.

FEVRIER

MARS

AVRIL

MAI

JUIN

Signature d’un accord entre ADM, I'Université Mohammed VI Polytechnique (UMG6P) et la
Fondation MAScIR pour la mise en ceuvre d’un projet de recherche visant a renforcer la
sécurité sur les autoroutes nationales.

Intervention de M. Anouar Benazzouz a la 84eme session annuelle du Comité des Transports
Intérieurs (CTI).

Réalisation des travaux de pose des poutres du passage supérieur de I'échangeur de Skhirat
au niveau de I'autoroute Rabat-Casablanca.

Lancement d’un nouveau canal de recharge Jawaz-Bank Assafa.

Participation a la Journée d’Information sur le programme prévisionnel des marchés de BTP au
profit des professionnels BTP

Organisation d’une opération Iftar durant le mois de Ramadan, au profit des conducteurs PL.

Signature d’un accord de partenariat entre ADM et Jadara Foundation pour développer des
actions conjointes permettant aux bacheliers méritants et issus de milieux défavorisés de
poursuivre et de réussir leurs études supérieures.

Organisation d’'un Workshop sur les ITS (Intelligent Transportation Systems) au profit d’'une
délégation Nigérienne.

Réalisation des travaux de pose d’une passerelle pour piétons au point kilométrique PK 3 au
niveau de I'autoroute Casablanca — Berrechid.

Réalisation des travaux de renforcement de la bretelle de sortie de I'échangeur Tit Mellil sur
I"autoroute de contournement de Casablanca sens Rabat-Casablanca.

Election de M. Anouar Benazzouz en tant que Président de la Fédération Routiére
Internationale (I'IRF).

Participation et intervention de M. Anouar Benazzouz au sommet du Forum International des
Transports 2022.

Lancement de la campagne #Twehchnakoum a I’adresse des Marocains du Monde.
Participation au Salon International du Transport et de la Logistique pour I'Afrique et la
Méditerranée.



JUILLET

Mise en service de I'échangeur « Machraa Ben Abbou » situé au Point Kilométrique PK 104 de
I'autoroute Casablanca — Marrakech.

Lancement des travaux d’entretien de la chaussée de I'autoroute Meknes-Fés au niveau de
I’échangeur Meknés-Est situé au PK130 de I'autoroute Rabat — Fés.

Célébration de la fin des travaux de reconstruction et de réhabilitation de I'établissement
scolaire « El Arbi Batma » limitrophe au nouvel échangeur “Machraa Ben Abbouu”.

Signature d'une convention de partenariat pour la réalisation des travaux d'aménagement de
la voie de « Taddart », reliant la Ville verte de Bouskoura a I'aéroport Mohammed V de la
province de Nouaceur.

Intervention de M. Anouar Benazzouz dans le cadre de la réunion de haut niveau des Nations
Unies sur la sécurité routiere mondiale.

Lancement de la campagne Média « Métiers et services » dans I'objectif de faire connaitre
les métiers et I'expertise d’ADM et mettre en avant la mobilisation de ses professionnels
pour offrir des services de qualité sur I'autoroute

SEPTEMBRE

Lancement des travaux de réalisation d'un passage inférieur sous | ‘autoroute Rabat —
Casablanca (A1) au niveau de la ville de Mohammedia au Point Kilométrique PK 54.

OCTOBRE

Lancement de la recharge de Jawaz via le réseau des agences Al Filahi Cash.

Organisation de la 4éme édition de la Conférence Internationale sur la Mobilité Durable et la
conférence annuelle de I'IRF par ADM et la Fédération Routiére Internationale (IRF).
Participation et intervention de M. Anouar Benazzouz a la 7éme conférence régionale pour
I'Afrique.

Participation a la 13éme édition du salon du cheval d’El Jadida.

Formation d’un groupe de formateurs internes d’ADM au Japon en partenariat avec la JICA.

NOVEMBRE

Attribution de deux trophées a ADM Projet, parmi les quatre décernés, des meilleures
présentations lors de la 11éme édition du Congrés National de la Route de Dakhla.

Signature de la 3éme convention de partenariat et d'assistance technique entre ADM et VINCI
Autoroutes.

Organisation d’un atelier scientifique sur « Les techniques de génie biologique pour le
traitement des sols contre I'érosion hydrique » en collaboration avec I'Institut National de la
Recherche Agronomique (INRA) et I'Agence de Coopération Internationale Allemande (GIZ).
Réalisation des travaux de pose d'une passerelle métallique pour piétons au point
kilométrique PK 16 + 500 au niveau de I'autoroute Rabat — Casablanca.

Participation et intervention d'ADM a la conférence ASECAP DAYS 2022



e Participation d’ADM a la 1ére édition de « policyblab transformation verte » organisée par la
Coopération Internationale Allemande (GIZ) en partenariat avec le Centre International Hassan
Il de Formation a I'Environnement

DECEMBRE

e Organisation d’un workshop dédié a la presse pour informer sur I'avancement des travaux des
deux derniers lots du chantier de triplement de I'autoroute Casablanca-Berrechid et de
I"autoroute de contournement de Casablanca.

e Réalisation de travaux de pose d’une passerelle métallique pour piétons au point kilométrique
PK 9 au niveau de I'autoroute Casablanca — Berrechid.



3. Principaux Indicateurs 2022

TMJA
13.600 v/j

Le TMJA (Trafic Moyen Journalier) retrouve son niveau
d‘avant 2020.
Ce sont 24 M vk qui ont été parcourus quotidiennement

sur le réseau autoroutier.

Transactions
422.000 /j

Le volume total des transactions effectués quotidiennement
en 2022 dépasse largement 400.000 TRX/j. Cette valeur ne
peut pas étre directement comparées a celle de 2019 a
cause des changements opérés sur le systéeme
d’exploitation (création de nouvelles gares et déposition

d’autres).

Télépéage

57%

En %, le télépéage n’a pas progressé par rapport a 2021
est reste au niveau de 57%.
La carte d'abonnement est au niveau de 3% au lieu de 4%

en 2021. Le mode Espéce conserve également son niveau TLP

de 2021. 57%




EVOLUTIONS / 2021
CIRCULATION

+6,3%

La circulation a
progressée de +6% par
rapport & 2021,
ratfrapant son niveau de
2019. Ce résuliat est
obfenu gréce a la
croissance du trafic VL
(+8%). Le frafic PL n'a
évolué que de +0,4%. Le
frafic PL1 arecule de -1%
et le trafic PL2 a cru de
+2%.

TRANSACTIONS

+5,3%

L'évolution des transactions
est établie sur le réseau
stable.

La croissance est
IEgérement plus basse que
la circulation.

SEUILS

PL

23%

Les PL représentent 23%
de la circulation et
seulement 20% des
fransactions. lls
parcourent en moyenne
plus de distance que les
VL.

TLP

57%

Le télépéage maintient
son haut niveau de 2021.
Les taux par classe sont :
VL :56% /PL1 : 56% /

PL2 : 73% (+9 points /2021).




INDICATEURS DE RECETTE DE PEAGE 2022

EVOLUTIONS / 2021
RECETTES

+5,4 %

La recette a progressée de +5,4 % par rapport a
2021, dépassant son niveau de 2019. Ce résultat

est obtenu grace a la croissance des recettes des

VL (+7,8%).

SEUILS
PL TLP

347 57%

Les PL représentent 34% Le t€lepéage représente
des recettes ADM. 57% des recettes de
ADM.




NIVEAU DE RECUPERATION DES RECETTES PAR RAPPORT a 2019
ADM a retrouvé son niveau de recette de péage global de 2019.

Par catégorie, I'activité VL n’a pas entierement récupéré son niveau d’avant COVID contrairement a
I"activité PL qui a dépassé les performances de 2019.

120,0% 1 'IBIZZo

115.0%
110,0%

105,0%

100,4%

100,0% 98,6%
95.0%

90.0%

85.0%

VL PL1 PL2 TOTAL




SECURITE

L’année 2022 a connu une baisse des accidents mortels de -13,3% (-21 accidents mortels) qui s’est
traduite par une baisse du nombre de tués de -7,6% (-14 tués)

BILAN DES ACCIDENTS :

BILAN DES ACCIDENTS

7000 @ 2019
6000 5594 g54sg B 2021
5000 B 2022
4000
3000
2000 14771431
1000
135 158 137
0 Accident Accident corporels Accident graves Accident mortels
9.86% -3.11% -6.75% -13.29%
BILAN DES VICTIMES
4000 O 2019
3374

B 2021
3000 B 2022
2000
1000

484 393 404
171 183 169 55 53 66
Victimes Blessés légers Blessés graves Dont tués piétons
0.95% 1.32% 2.80% -7.65% 24.53%

REPARTITION DES ACCIDENTS PAR CATEGORIES

B VL
@ PLxVL
H rL

VL : véhicule léger
PL: Poids lourd




Poursuite de I'implémentation du plan d’action globale contre I'insécurité routiére :

- Renforcement du réle du centre info trafic ainsi que les tours de contréles régionaux pour la
mise en ceuvre de la stratégie d’exploitation sur les volets du maintien de la viabilité, gestion
du trafic et I'aide au déplacement.

- Développement des outils en se basant sur I'lA pour la qualification des sections autoroutiere
dans le cadre d’une convention entre ADM, UM6P et MAScir.

- Poursuite du plan de mise a niveau des dispositifs de la retenue aux droits des ouvrages

- Hermétisation du Terre pleine centrale sur un linéaire (10 Km)

- Mise a niveau de la signalisation horizontale sur le réseau (1806 Km)

- Poursuite du plan de sécurisation des passages supérieurs par du grillage anti-jets des pierres
(48 ouvrages)

- Poursuite du plan de mise en ceuvre de la cl6ture en dur sur les sections a fort trafic,
notamment la section entre Rabat — Casablanca (18 Km)



4. PERFORMANCE FINANCIERE

DASHBOARD FINANCIER
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Hors I'impact défavorable du Forex, qui est de 780 MDH, le résultat net est positif de 111 MDH

FOREX :

e Laforte appréciation des devises contre le MAD, principalement I’'USD et le KWD, a fortement
impacté les résultats de I'année 2022, avec un risque de change latent de -780 millions de dhs,
apres 2 exercices de Forex favorable (2020-2021)



2018

2019

11,1592
780 10,1539
9,2804,
8,917
0
2020 2021 2022 Juin-21 Déc-21 Juin-22 Déc-22
—FURD = UISD
Devise Juin-21 Dec-21 Juin-22 Dec-22
Perte Gain Perte Gain Perte Gain Perte Gain
EUR 408 466 413 100
usD 97 11 189 246
KWD 61 81 369 473
IPY 49 43 141 62
1D 9 13 19 23
AED 2 2 1 1
Impact Forex 604 433 24 780
Impact Comptes ] [1] 24 780




INVESTISSEMENT 2022

Le budget d’investissement prévu initialement pour I'exercice 2022 s’éléve a 1.424 millions de dh. Le
montant des réalisations de 2022 s’éleve a 553 millions de dh, ce qui correspond a un taux de
réalisation de 39% du budget d’investissement.

Les réalisations enregistrées en 2022 par rapport aux différents chapitres du budget d’investissement
se présentent comme suit :

CAPEX en millions de dhs Budget 2022 Réalisé 2022 Taux de réalisation
PROJETS D'EXTENSION DU RESEAU 571,9 23,3 39%
| TRIPLEMENTS 396,3 220,1 56% |
| TIT MELLIL BERRECHID 175,6 3,2 2% |
PROJETS SUR AUTOROUTES EN SERVICE 686,3 296,7 3%
| AUTOMATISATION 299,6 138,0 6% |
| SECURITE 97,1 42,0 43% |
| MAINTENANCE INFRASTRUCTURE 261,6 116,7 45% |
| RADIO 107.7 28,0 0% |
ETUDES 89,3 25,4 28%
AUTRES INVESTISSEMENTS 76,5 7,8 10%
TOTAL 14241 553,3 39%

FONCTIONNEMENT 2022

Un Résultat Net négatif de -669 millions de dh en 2022, en dégradation de 712 millions de dh par
rapport au réalisé 2021 et de 578 millions de dh par rapport au budget 2022 fortement impacté par
le FOREX.

L'année 2022 a été pour ADM une nouvelle fois une année de reprise ayant permis de retrouver le
niveau de trafic autoroutier de 2019 aprés deux années 2020 et 2021 lourdement impactées par la
crise sanitaire du Covid19.

Le chiffre d’affaires, a ainsi connu une amélioration de +175 millions de dh (+5,5%) par rapport a
2021, pour atteindre 3 378 millions de dh. Cette reprise a été par ailleurs plus importante que les
prévisions budgétaires 2022 d’ADM de +153 millions de dh (+4,8%).

Les charges courantes d’exploitation ont connu une stabilisation (+0,5%) par rapport a 2021, en-
dessous de -70 millions de dh (-15,5%) par rapport aux prévisions budgétaires de 2022 dans une
optique d’optimisation des co(ts.

L’excédent brut d’exploitation (EBE) a atteint en 2022 le niveau de 2 263 millions de dh, soit une
baisse de 115 millions de dh par rapport a 2021.

Le résultat d’exploitation est en amélioration de +263 millions de dh par rapport au réalisé 2021.



Le résultat financier a été lourdement impacté par une évolution défavorable du FOREX, suite a
I"appréciation de I'USD, donnant lieu a une dégradation du résultat financier de -937 millions de dh
par rapport a I'année 2021, et de -847 millions de dh par rapport au budget 2022.

Le résultat net a fin 2022 est de -669 millions de dh, fortement impacté par le FOREX. Hors cet
impact le résultat net serait de +111 millions de dh.



Compte de résultat 2022

- Reel 20 FY Reel'21 FY Reel 22 FY Budget 22 Réel 22 vs Bud" 22 Réel'22 vs Réel'21
En millions de dhs
A_h s % A_h 5 %

[chiffre d'Affaires 2408,8 3202,7 3377,6 12244 153 2,8% 175 5,5%
Prestation d'exploitation 167,9 177,6 181,7 187,0 -5,3 -2,8% 4,1 2,3%
Entretien courant de 77,5 78,7 78,9 9,6 17,7 18,4% 0,2 0,2%
l'infrastructure

Entretl?n clourant des installations 20,2 21,2 23,7 313 76 24 4% 24 11.5%

et des équipements

Autres ellchats detfavaux et de a0 20 31 a1 0.9 27 9% 0.9 215%
prestation de service

Consommation Mat & Frs 34,5 27,6 16,9 35,4 -18,5 -52,2% -10,7 -38,8%
Utilities 37,2 39,8 3,6 46,4 2,8 6,1% 3,7 9,4%
Programme communication 8,3 12,6 22,3 28,8 -6, -22,6% 8,7 76,8%
Formation 0,4 0,2 0,8 2,2 -1,4 -64,4% 0,6 ++
Honoraires support), Frais acte & 15,5 20,2 13,0 22,6 9,6  -42,5% 7,2 -355%
contentieux

[charges courantes d'exploitation 370,3 382,0 384,0 4544 70 -155% 2 05% |
|Grosses réparations 346,2 207,0 500,9 500,0 1 0,.2% 294 141,9% |
[charges de personnel 231,2 216,5 208,8 235,7 27 -11,4% -8 -3,6% |
[Taxes et Charges sur exc. antérieurs 11,3 19,3 21,3 13,0 8 64,1% 2 10,6% |
:Excéd ent Brut d'Exploitation 1449,8 2377,8 2262,7 2021,4 24,2 12% -115,2 -5% ':
L % du CA 52,8% 64,4% 76,2% B62,0% J
Dotations d'exploitation (nettes de 683,6 930,1 551,6 544,5 7,2 1,3% 3785  -40,7%
reprises)

[Résultat d'exploitation (RE) 766,2 1447,7 1711,0 1477,0 234 1538% 263 18,2% |
[Résultat Financier -1296,3 -1438,3 -2374,9 -1527,6  -847  -55,5% 937 -65,1% |
[Résultat Courant (RC) -530,1 9,4 -664,1 50,6 614 674 |
[Résultat Non-Courant 6,5 29,6 8,6 -25,2 34 41 82,7% |
[Résultat Avant Impats -523,5 59,0 -655,5 75,8 -580 715 |
I e =
IRésultat Net (RN) -536,0 2,4 -669,4 -91,9 577,5  -628% -711,8 I
LS WduCA | 223% ___ 1@% | Asg% 8% _____________ i



Chiffre d’affaires

Grace a la reprise du trafic enregistrée en 2022, ADM a réalisé un chiffre d’affaires de 3 378 millions
de dh hors taxes, en hausse de +4,8% par rapport aux prévisions budgétaires 2022 et de +5,5% par
rapport a I'exercice 2021.

Réel"22 vs Réel 21

Réel 20FY  Réel'ZIFY  Réel 22 FY B“zdzg'“ Réel 22 vs Bud

En millions de dhs 22

Abs 7 Abs 7%
Recettes de péage 22408 3000,8 3 168,3 29937 174.6 5,8% 1687.5 5,6%
Recettes hors péage 1680 2019 2093 2307 -21,5 -9.3% 7.4 3.7%
|Ch iffre d'Affaires 2 408,8 3202,7 33776 32244 153 4,8% 175 5,5%

Charges courantes d’exploitation

Les charges courantes d’exploitation en 2022 sont en baisse de -70 millions de dh par rapport au
budget 2022.

L'analyse détaillée des principales rubriques des charges courantes d’exploitation se présente
comme suit :

e Prestations d’exploitation :

La reprise du trafic enregistrée en 2022 et la hausse du prix du carburant a impacté a la hausse les
charges liées aux prestations d’exploitation par rapport a 2021. Ces derniéres ont augmenté de 4,1
millions de dirhams (+2,3%) par rapport au réalisé 2021 cependant elles restent inférieures au
budget de -5,8 millions de dh (-2,8%).

e Entretien courant de l'infrastructure :

L’entretien courant de I'infrastructure a connu une stabilisation (+0,2%) par rapport a 2021, en baisse
de 17 millions de dh (-18%) par rapport au budget 2022, expliquée par la reprogrammation de
certaines activités d’entretien (Batiments, entretien divers) pour I'année 2023.

e Entretien courant des installations et équipements :

L’entretien courant des installations et équipements a connu également une baisse de -7,6 millions
de dh (-24,4%) par rapport au budget 2022, expliquée par la reprogrammation a 2023 de plusieurs
interventions de maintenance électrique, SAE, matériel de péage dans une optique d’optimisation.

e Consommation de matiéere & fournitures :

La consommation de matiére et fournitures est en baisse de -10,7 millions de dh (-38,8%) par rapport
a 2021 principalement sous I'effet de du souci d’approvisionnement qu’ont connu les tags jawaz
suite a la crise des semi-conducteurs.

e Grosses réparations :

Les grosses réparations ont enregistré 500 millions de dirhams (soit 90 km en linéaire) , en ligne avec
le budget.



e Charges du personnel :

Les charges du personnel sont en baisse de -27 millions de dh (-11,4%) par rapport au budget 2022 et
de -8 millions de dh (-3,6%) par rapport au réalisé 2021.

Principales évolutions :

Départ de 19 personnes vs 28 budgétisés
o Recrutement : 16 réalisés vs 23 budgétisés
o Baisse de la provision pour congé suite a I'amélioration de la consommation

(0]

Dotations d’exploitation :

Les dotations d’exploitation nettes de reprises ont enregistré une baisse de -378,5 millions de dh par
rapport a 2021 (taux de réalisation de 101% par rapport au budget 2022).

Cette baisse est expliquée principalement par le niveau des reprises impactés par les réalisations de
grosses réparations : +294 millions de dh par rapport au réel 2021.

e Résultat financier :

en millions de dh Reel 20 FY Reel'21 FY Reel 22 FY Budget 22 Réel 22 vs Bud' 22 Réel'22 vs Reéel'21
AbU Fi A_hs %

Charges d'intéréts - 1478,6 - 1478,2 - 1610,2 -1582,0 -28,2 -1,8% -132,1 -8,9%
Colt du risque de change 142,0 27,1 - Bl4,4 24,5 -838,8 -3427,7%  -B41,5 +H

Gains de change 20,1 40,4 31,6 340 -24 7,0% 2,8 -21,7%

Pertes de change 42,8 13,0 65,1 8.0 57,1 714,0% 52,1 401,2%

Reprises financiéres 164,8 02 0.4 I152,7 -152,3 -99,7% 0,3 127,4%
Dotations financiéres 02 0.4 781,3 154,3 627,1 406,5% 780,9 ++

Intéréts et autres produits financiers 40,3 12,8 49,7 30,0 19,7 65,8% 37,0 289,7%

|Ré5uH:at Financier -1296,3 -1438,3 -2374,9 -1527,6 -847 -55,5% -937 -65,1% |

Le résultat financier au titre de I'année 2022 est de -2 374,9 millions de dh, en dégradation de 847
millions de dh par rapport au budget 2022 et en dégradation de 937 millions de dh par rapport a
2021.

Le résultat financier a été fortement impacté par I’évolution défavorable du FOREX (780 MDH)

ZOOM SUR LA DETTE



L’encours de la dette total d’ADM a fin 2022 est

de I'ordre de 39,2 milliards de DH vs. 38,9 Dette par nature (en Milliards de DH)
milliards de DH a fin 2021. Cette augmentation est

totalement dd a I'impact défavorable du Forex. e e
La dette a fin 2022 est composée de 17,5 milliards '

de DH en dette concessionnelle, 19,3 milliards de

DH en dette Obligataire et 2,4 milliards de DH de i e
dette bancaire. 55% de la dette globale d’ADM 2020 o1 201
est en dirhams et 45% en devises étrangeres. m Concessionnelle = Obligataire  m Bancaire

Le graphique ci-dessous, montre I’évolution de la dette sur les trois derniéres années.

Financement de I’activité

Pour financer ses dépenses d’investissement et assurer son équilibre financier, ADM a recours
généralement aux emprunts concessionnels en devises garantis par I'état, aux émissions obligataires
garantis par I’état et a I'autofinancement généré par I'exploitation.

A fin 2022, 55 conventions de préts pour la participation au financement des autoroutes ont été
signées avec différents bailleurs de fonds internationaux et principalement la BEI, le FADES, le FKDEA,
la BID, et la JICA pour le financement des projets d’ADM.

Sur le marché local, ADM a réalisé a date 21 émissions obligataires garanties par I'Etat et a levé un
prét bancaire.

Financement Concessionnel
En 2022, aucun nouveau financement concessionnel n’a été contracté.
Financement local

La lavée obligataire qui étais programmeée sur I'année 2022 a été retardé a 2023, grace a la reprise
des recettes péage et a la rationalisation des dépenses.

Flux de trésorerie

La trésorerie d’ADM reste déficitaire sur la période 2021-2032 avec un déficit qui se creuse
davantage avec le démarrage des nouveaux investissements. ADM fait face a ce déficit en réalisant
des levées obligataires sur le marché local de I'ordre de 1,5 a 2 Milliards par an.

En 2022, 727 Millions de tirages concessionnels ont été réalisés. Il s’agit de tirages sur le prét BERD
pour le Financement de la liquidité, de tirages BEI pour le financement du projet d’Automatisation et
d’un tirage BEI pour le projet d’élargissement a 2x3 voies des autoroutes de Contournement de
Casablanca et de Casablanca — Berrechid (lots 2& 3).



Par ailleurs, I’émission obligataire de 1,5 Milliards prévue en 2022 a été retardée a 2023 selon les
besoins de trésorerie.



BILAN ACTIF

ACTIF IMMOBILISE

L'actif immobilisé a été augmenté par les investissements qu’a connus I'exercice de 2021,

principalement :

e Projets d’extension du réseau : 223,3 millions de dh ;
e |’accélération du plan d’automatisation : 138,0 millions de dh
e Lesinvestissements liés a la sécurité du réseau : 42 millions de dh ;

e Les investissements liés a la maintenance de I'infrastructure : 116,7 millions de dh

Ecarts de conversion-Actif :

Cette rubrique présente au 31 décembre 2022 un solde de 847 millions de dh contre 183 millions de
dh enregistrés fin 2021, cette évolution trouve son origine essentiellement dans la dépréciation du
dirham face aux devises suivantes : Dinar Koweitien, Dollar US et I'Euro.

Le détail de I’évolution de la perte de change latente par devises et par bailleurs de fonds se présente

comme suit :

Evolution des écarts de conversion actif par bailleurs de fonds en Mdh

Bailleurs Déc-21 Déc-22 Var En%
BEI - 127 127

BERD - 36 36

BID 13 23 10 75%
EXIM BANK 56 187 131 233%
FAD 1 -1 -100%
FADES 62 348 286 458%
FKDEA 49 125 75 153%

Total 183 847 664 364%



ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

Cette masse du bilan totalise un montant de 3 766 millions de dh dont les principaux composants

sont :
En millions de Dhs Déc-21 Déc-22 Var En %
Stocks 19 30 11 59%
Clients et comptes rattachés 158 220 62 40%
Etat débiteurs (dont Crédit TVA) 3216 2750 - 466 -14%
Titres et valeurs déplacement 1345 720 - 625 -46%
Autres 41 45 4 11%
Total 4779 3766 -1013 -21%

Stocks :

Cette rubrique présente au 31/12/2022 un solde brut de 33 millions de dh correspondant aux valeurs
des fournitures stockables, détenues par diverses entités et non encore consommées (dont une

valeur de 3 millions concernant un stock de fournitures a reformer qui a été provisionnée).

Créance de I'actif circulant

- Clients et comptes rattachées :
Cette rubrique présente au 31 décembre 2022 un montant brut de 513 Millions de dh contre 429
millions en 2021. Les comptes Clients nette de provisions fin 2022 enregistre le solde de 220 millions

de dh, soit une variation de 39% par rapport a 2021.

- Etat débiteur

Ce poste dont le solde s’éleve a 2 750 millions de dh se compose essentiellement du Crédit TVA qui

s'éléve a 2 705 millions de dh.
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Il'y a lieu de signaler que grace a la politique de défiscalisation des investissements, par le biais de
I’établissement des conventions d’investissements avec I'Etat, ADM a pu diminuer de 463 millions de

dh (soit 15%) son crédit de TVA ;

- Comptes de régularisation actif
Le compte est débiteur d’'un montant de 41 millions de dh relatif principalement aux commissions

sur contrats de gestion de flux monétiques et de collectes de fonds.

- Titres et valeurs de placement
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2022 un montant de 720 millions de dh, correspondant en

totalité aux placements des excédents de la trésorerie d’ADM en OPCVM.

- Ecart de conversion actif (éléments-circulants)
Cette rubrique fait apparaitre un solde de 0,7 million de dh correspondant a I'augmentation des

dettes du passif circulant libellées en devises.

TRESORERIE-ACTIF

- Banques
Ce poste s’éleve au 31 décembre 202 a 98 millions de dh.

- Caisses
Ce poste s’éleve au 31 décembre 2022 a 50 millions de dh, il s'agit principalement des caisses de péage
des différents centres d’exploitation relatifs aux recettes de fin de I'exercice non encore collectées par
la banque a la date de 31 décembre pour un montant de 35 millions de dh et des caisses de fonds de

roulement péage pour une valeur de 15 millions de dh.

BILAN PASSIF

FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES

Cette rubrique affiche au 31 décembre 2022 un solde de a 25 813 millions de dh détaillée comme suit :

- Capital social : Ce compte enregistre un montant de 15 716 millions de dh.
- Ecart de réévaluation : faisant ressortir un montant de 22 555 millions de dh.
- Report a nouveau : Ce compte enregistre un montant de — 11 789 millions de dh.

- Résultat a fin décembre 2022 : Une perte de 669 millions de dh.
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DETTES DE FINANCEMENTS

Cette rubrique présente au 31 décembre 2022 un solde de 39 186 millions de dh. Elle est composée

essentiellement des éléments suivants :

En millions de Dhs Déc-21
Emprunts obligataires 19 608
Emprunts en devises 16 803
Emprunts en Dirhams 2559
Dépots et cautionnements 21
Total 38 990

Déc-22

19 278

17 499

2388

21

39 186

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES

Cette rubrique fait ressortir un solde de 6 395 millions de dh. Il s'agit principalement de :

En millions de dh

Provisions pour risque de change
Provisions pour litige (Responsabilité civile)
Provisions pour Gros litiges (Entreprises)
Provisions pour reprofilage de la dette
Provisions pour grosses réparations
Provisions exceptionnelles pour risques
Provisions exceptionnelle (Projet FA)

TOTAL

ECARTS DE CONVERSION PASSIF

Déc-21

31

51

534

4 857

13

28

5514

Var

-330

697

-171

196

Déc-22

781

32

43

534

4964

13

28

6 395

En %

-2%

4%

-7%

-%

1%

Var

781

881

%

3%

-16%

0%

2%

0%

0%

16%

Il s'agit de la diminution latente constaté au 31/12/2022, des emprunts consentis par les bailleurs de

fonds suite a la baisse des cours de change par rapport au dirham fin décembre 2022. Le montant de

ce profit de change latent est de 66 millions de dh.
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La décomposition ainsi que la variation des gains de change latents par devise se présente ainsi :

AED 3 -3 -100%
EUR 466 5 -461 -99%
JPY 48 62 14 30%
KWD 31 -31 -100%
usD 67 -67 -100%

PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

Fournisseurs et comptes rattachés

Ce poste s'éleve a plus de 743 millions de dh au 31 décembre 2022 contre 746 millions de dh au 31
décembre 2021. Il concerne les dettes fournisseurs non échues au 31 décembre 2022.

La dette fournisseur est composée de :

Fournisseurs-Factures non parvenues 439 510 71 16%
Fournisseurs-Retenues de garantie 129 118 -11 -9%
Fournisseurs-Travaux 173 110 -63  -36%
Fournisseurs-Retenues fond de Roulement 5 5 - 0%

Comptes de régularisation Passif

Le total de ce poste s'éléve a environ 1 047 millions de dh, il est constitué de :

Intéréts courus et non échus a payer sur les
emprunts

641 726 85 13%



Produits constatés d'avance relatifs aux reliquats
des soldes Télépéages et autres supports de

— i 224 234 10 4%
prépaiements non encore consommeées au
31/12/2022
Pénalités provisoires sur marché de travaux 85 85 - 0 0%
Total 950 1047 97 10%

TRESORERIE PASSIF
Le solde des comptes courants bancaires créditeurs s’éléve a 36 millions de dhs au 31 décembre

2022.

Résultats Consolidés en normes IFRS

DEC-2022 DEC-2021 %

Chiffre d'affaires Exploitation 3383 3207 5%
Résultat opérationnel courant 2149 1743 23%
Résultat opérationnel 2158 1794 20%
Coat de I'endettement financier net 1794 1514 19%
Résultat Net -910 436 309%

Un chiffre d’affaire exploitation consolidé a augmenté par rapport a 2021 de 5%.

Un résultat opérationnel positif de 2 158 milliards de dh, soit une augmentation de 20% par rapport
a 2021 en conséquence directe de la hausse du C.A de 237 millions de dh soit 6% de 2021 a 2022.
Un colt d’endettement financier net de (1.8) milliards de dh affichant une hausse de 19% par

rapport a I'exercice antérieur expliquée principalement par I'effet du Forex.

Un résultat net négatif de 910 millions de dh fortement impacté par le FOREX.

(en milliers de dirhams) Au 31.12.2022 Au 31.12.2021

Intéréts et charges financieres assimilées 1479244 1464 426
Variation de juste valeur des instruments financiers 18977 18977
Effet actualisation 154 704 16 439
Autres retraitements 141 212 14 127

Colit de I'endettement 1794 137 1513 969
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Notes complémentaires sur les comptes en normes IFRS :

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

Valeurs brutes (en milliers de dirhams) 31122021 | Augmentation Diminution 31.12.2022
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 69918 237

Amortissement des immobilisations incorporelles du domaine concédé 1462 645
Valeurs nettes 68455592 303525 68759117

Les immobilisations incorporelles en concession ont connu une augmentation nette de de 303
MMAD durant 2022.

2. Autres Actifs non courants :

(en milliers de dirhams) Au 31.12.2021 Au 31.12.2022
Impots différés actifs 992 491 992 491
Instruments dérivés (trading) - -

Autres débiteurs non courants 2 488 133 1967 388
Autres actifs non courants 3480 624 2959 879

a- Les impots différés actifs :

Au 31.12.2022, ils comprennent essentiellement I'imp6t sur 'amortissement fiscalement différé.
(en milliers de dirhams) Au 31.12,2021 Au 31.12.2022

Impots différés actifs 992 491 992 491

b- Crédit de TVA :

Cette créance qui a été actualisée en fonction d’un échéancier de récupération générant un impact
de financier de - 22 Millions de dh.

3. Autres actifs courants

(en milliers de dirhams) Au 31.12.2021 Au 31.12.2022
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 1383 807 724 812
Autres débiteurs courants 694 579 825 855

Autres actifs courants 2 078 385 1 550 667

Les actifs financiers a la juste valeur par le résultat comprennent les excédents de trésorerie placés et
valorisés a leur juste valeur a la date de cloture. Les autres débiteurs courants comprennent
essentiellement les créances sur I'Etat dont la part < 1 an de la créance TVA pour 511 millions de dhs.
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4. Provisions

Dotations
nettes des
reprises

-164 59

§342
-156 254

Au 31.12.2021 Effet Actualisation ~ Au 31.12.2022

(En milliers de dirhams)

133115 4371534

81318
4452852

4403015

72976
4475 991

Provision pour maintien en état de linfrastructure (¥)

Provisions pour risques et charges
Provisions

-133115
(*) dont part >1 an KMAD 3 736 MMDhs au 31.12.2022.

La provision pour maintien en |’état de I'infrastructure pour un brut au 31/12/2021 de 4 958 MMAD
a été calculée sur la base des prévisions de dépenses de grosses réparations par trongon mis en
service et pendant les 15 prochaines années pour tous les trongons.

Le montant actualisé de cette provision au 31/12/2022 est de 4 372 MMAD avec un impact résultat
de 31 millions de dhs.

5. Information sur les actifs et passifs financiers

A moins d’un

(en milliers de dirhams)

Au 31,12,2022

Dela5ans

A plus de 5 ans

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 724812 724812
Trésorerie 387 287 387 287
Sous-total actifs financiers 1112098 1112098 0 0
Emprunts et dettes financiéres diverses 38 641 865 2000000 6870000 29771 865
Fournisseurs 753572 753572
Decouvert 36082 36082
Sous-total passifs financiers 39431520 2789 654 6870000 29 771 865

6. Chiffre d’affaires

(en milliers de dirhams)

Chiffre d'affaires lié a I'exploitation de l'infrastructure

Au 31.12.2021

Au 31.12.2022

Chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en

concession

Chiffres d'affaires

3777 647

4 009 789

L’augmentation du C.A péage de 6 % est directement liée a la hausse du trafic sur le réseau

autoroutier.

7. Charges d’exploitation
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(en milliers de dirhams) Au 31.12.2022 Au 31.12.2021

Charges liées a la construction des infrastructures en concession 631470 570530
Energies et Fournitures 21421 21025
Achat de travaux, études et prestations de services 181 800 176 512
Entretien routier 576 026 280 899
Entretien et réparation des biens mobiliers 15181 11 402
Divers 156 713 150 036
Intercos 0 0
Achats et charges externes 1582611 1210405

Les achats et charges externes ont connu une baisse de 31% expliquée essentiellement par
I"augmentation des charges liées I’entretien des infrastructures en concession.

8. Colit de I'endettement

(en milliers de dirhams) Au 31.12.2022 Au 31.12.2021

Intéréts et charges financieres assimilées 1560 503 1464 426
Variation de juste valeur des instruments financiers 18977 18 977
Effet actualisation 154 704 16 439
Autres retraitements 59 953 14 127
Colt de I'endettement 1794 137 1513 969

Les intéréts et charges financiéres comprennent les intéréts de I'exercice sur les emprunts en cours
et I'amortissement en application des normes IFRS de la commission de garantie relative auxdits
emprunts. Cette commission s’analyse en IFRS comme un co(t d’emprunt et rentre dans le calcul du
taux d’intérét effectif.

Le colt d’endettement affiche une augmentation de 13% par rapport a I’exercice antérieur expliqué
principalement par |'effet d’actualisation.

5. PROJET DE RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution :
Les actionnaires approuvent les modalités de leurs convocations par faite par le Conseil
d’Administration et lui donnent décharge pour toutes les formalités accomplies a cette fin.
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Deuxiéme résolution :

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu leur lecture, approuve le rapport de gestion du
Conseil d’Administration et le rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux
de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Troisiéme résolution :

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve les états de synthése dudit exercice, tels qu’ils sont
présentés et tels qu’ils sont annexés au proces-verbal de I'Assemblée Générale, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et bilan faisant ressortir un résultat net négatif de -669 453
074,07 de dirhams et un total bilan 73 795 342 218,84 de dirhams.

L'Assemblée approuve, en conséquence, les actes de gestion accomplis par le Conseil au cours de
I’exercice écoulé dont le compte rendu lui a été fait et donne quitus de leur mandat, pour cet exercice,
aux membres du Conseil d’Administration.

Quatriéme résolution :

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve |'affectation du résultat telle qu’elle lui est proposée par le
Conseil d’Administration et décide en conséquence que le résultat de I'exercice 2022 soit affecté en «
Report a nouveau ». Apres affectation des résultats, le compte « Report a nouveau » présentera donc
un solde négatif de - 12 458 148 050,40 de dirhams.

Cinquiéme résolution :

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve les comptes consolidés du Groupe ADM au titre de
I’exercice 2021 qui font ressortir un résultat net négatif de =909 966 848,75 de dirhams et un total
bilan de 74 040 132 729,22 de dirhams.

Sixieme Résolution :
L'Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat de CDG Développement pour une
durée de 6 ans.

Septiéme résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire confere tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait certifié
conforme du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités Iégales.
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6. MANDAT DES ADMINISTRATEURS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION D’ADM
AU 31 DECEMBRE 2022, LE MANDAT DES ADMINISTRATEURS SE PRESENTE COMME SUIT :
I-PERSONNES PHYSIQUES

. Date Date fin
Fonction mandat

Administrateur nomination

. . Ministre de I'Equipement et de|28/10/2022 23/06/2024

Monsieur Nizar BARAKA L .

I’'Eau, Président du Conseil

d’Administration
Monsieur Mustapha | Secrétaire Général du Ministére de | 28/06/2022 28/06/2029
FARES I'Equipement et de I’Eau, par

intérim

Directeur des Affaires Techniques |28/06/2022 28/06/2029
Monsieur Mhamed et des Relations avec la Profession,
BENHAMICH Ministére de I'Equipement et de

I'Eau

Directeur de la Stratégie et du|28/06/2022 28/06/2029
Monsieur Abdellatif Financement, par Intérim au
FAZOUANE Ministére de I'Equipement et de

I'Eau

Chef de la Division des Secteurs de | 30/06/2021 30/06/2027
Monsieur Abdeslam | nfrastructure - Direction  du
JORIO Budget - Ministére de I'Economie et

des Finances

II-PERSONNES MORALES

Date fin
mandat

Représentant au sein du Date

Administrateur Conseil d’Administration nomination

Trésor Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au
Directeur Chargé des Audits, des|23/06/2018 23/06/2024
Programmations et des Etudes a la
Direction des Entreprises Publiques
et de la Privatisation

Fonds Hassan Il pour le | Madame Dounia TAARIJI,

Développement Présidente du Directoire 28/06/2022 28/06/2029
Economique et Social

Kuwait Investment | Monsieur Muhammad SALAH

Authority ALKULAIB, Directeur Général AL|30/06/2021 |30/06/2027

AJIAL Holding, Représentant de
Kuwait Investment Authority

Agence Nationale des|Madame NADIA LARAKI, Directrice Juin 2025
Ports Générale.




25/06/2013

Caisse de Dépot et de

Madame Chadia JAZOULI, chargée

Gestion de mission auprés du Président de |29/06/2017
CDG DEVELOPPEMENT 29/06/2023
Banque Centrale | Monsieur Abdeslam BENNANI, 23/06/2018 23/06/2024

Populaire

Directeur Général Adjoint en
charge de la Banque Corporate et
Investment Banking Banque
Centrale Populaire
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AUTRES MANDATS DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION/SURVEILLANCE

Mr. Nizar BARAKA

Fonction principale : Ministre de 'Equipement et de I'Eau

Entité

Mandat

Titre

Début

Fin

Laboratoire Public d’Essais et d’Etudes (LPEE)

Président du Conseil d’Administration

23 décembre 2021

AGO de 2023 (mandat restant
a courir de son prédécesseur)

Conseil, Ingénierie et Développement (CID)

Président du Conseil d’Administration

20 décembre 2021

AGO de 2023 (mandat restant
a courir de son prédécesseur)

Agence Spéciale Tanger Méditerranée (TMSA)

Membre du Conseil de Surveillance

21 décembre 2021

Pour la durée du mandat des
membres du Conseil de
Surveillance restant a courir.

Société de Développement de la Lagune de
Marchica (Marchica Med)

Administrateur

31 Janvier 2022

AGO de 2024 (mandat restant
a courir de son prédécesseur)

Holding d’Aménagement Al Omrane (HAO)

Membre du Conseil de Surveillance

14 Janvier 2022

AGO de 2028.




Fonction principale

Mr. Mustapha FARES

: Secrétaire Général du Ministére de I'Equipement et de I'Eau, par intérim

Entité

Mandat

Titre

Début

Fin

Organisation Technique et Immobiliere et des
Travaux Publics (ORTIBA)

Président du Conseil d’Administration

A partir du 28 juin
2022

Société Nador West Med (NWM)

Administrateur

A partir du 29 juin 2022







Abdellatif FAZOUANE
Fonction principale : Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim au Ministére de 'Equipement et de I'Eau

Entité Mandat
Titre Début Fin
S - A partir du 06
Fonds d’Equipement Communal (FEC) Administrateur décembre 2021







Monsieur MHEMED BENHAMICH
Fonction principale : EX- DIRECTEUR DES AFFAIRES TECHNIQUES ET DE LA RELATION AVEC LA PROFESSION

. . Mandats exercés / postes et fonctions )
Nom de I’Entreprise . Dates début des mandats en cours
occupés

Société FINEA- Groupe CDG. Administrateur A partir du 17 mai 2021

Société Nationale des Autoroutes

Administrateur A partir du 08 février 2022
du Maroc (ADM).




Mr. Allal TOTSS, représentant du Trésor
Fonction principale : Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et des Etudes a la Direction des Entreprises Publiques et de la

Privatisation

Entité

Mandat

Titre

Début

Fin

L’Agence marocaine de I’efficacité énergétique

Administrateur

La société d’investissement énergétique

Administrateur

CNTSTEN

Administrateur

ONHYM

Administrateur




Fonction Principale : Présidente du Directoire du Fonds Hassan Il pour le développement économique et social

Mme Dounia TAARIJI représentante FHII

Entité

Mandat

Titre

Début

Fin

Société ROYAL AIR MAROC

Administrateur & président du Comité
Stratégie et Investissement & membre du
CNRG

Société Casa Transport

Administrateur

Société Ithmar Al Mawarid

Administrateur & Présidente du Comité
d’Investissement

Société de développement de la lagune de Marchica
(MARCHICA MED)

Administrateur

Société Moroccan Agency For Sustainable Energy
(MASEN)

Administrateur & Présidente du Comité
Stratégie Investissement & membre du
Comité d’Audit & membre du CNRG

Société Nador West Med

Administrateur & Présidente du Comité
d’Audit

Société d’'investissement Energétiques (SIE)

Administrateur

Société Nationale d’Aménagement Communal
(SONADAC)

Administrateur

Agence Spécial Tanger Méditerranée (TMSA)

Membre du Conseil de Surveillance &
Présidente du Comité d’Audit & membre du
Comité stratégique

Société Tanger Med Port Authority (TMPA)

Administrateur

Moroccan Foundation for Avanced Science
Innovation and Research (MASCIR)

Administrateur & et Présidente du Comité
d’audit

Holding AL OMRANE

Membre du Conseil de Surveillance &
Présidente du Comité de Gouvernance

La Banque Marocaine pour le Commerce et
I'Industrie (BMCI)

Membre du Conseil de Surveillance




Magrib Hospitaly Company (MHC)

Administrateur, Président du Conseil

Société La Mamounia SA

Administrateur & Présidente du Comité
d’Exploitation et d’Investissement &
membre du Comité de Nomination et de
Rémunération

Société Fonciére de la Lagune SA

Administrateur représentant de MHC

Société Palais Jamai SA

Administrateur

Société de Gestion de I’hotel Michlifen Ifrane SA

Administrateur

Société Fonciere CMC

Administrateur & Présidente du Comité
d’audit

Société Alliances Développement Immobilier

Administrateur & membre du Comité
d’audit




Mme Nadia LARAKI représentante ANP
Fonction principale : Directrice Générale de I’Agence Nationale des Ports

Entité Mandat
Titre Début Fin
PORTNET SA Administrateur, Présidente du Conseil Juin 2012 Renouvelable tous les 6 ans

d’Administration

SAPT Administrateur Aout 2010 Renouvelable tous les 6 ans
SGPTV Administrateur Aout 2012 Renouvelable tous les 6 ans
LPEE Administrateur, Présidente du Comité Aout 2012 Renouvelable tous les 6 ans

Stratégie et rémunération

CID Administrateur, Présidente du Comité Aout 2010 Renouvelable tous les 6 ans
d’Audit

Ecole Hassania des Travaux Publics (EHTP) Administrateur, Présidente du Comité Aout 2010 Renouvelable tous les 6 ans
Stratégie

Nador West Med Administrateur Renouvelable tous les 6 ans

Fondation Mohamed VI pour la protection de | Administrateur

o Aout 2010 Renouvelable tous les 6 ans
I’environnement




Mme Chadia JAZOULI représentante CDG Développement
Fonction Principale : chargée de mission aupres du Président du Conseil d’Administration de CDG Développement

Entité Mandat
Titre Début Fin
SGLN (Loterie Nationale) Présidente du Conseil d’Administration 12/ 2016 11/ 2020
AUDA (Agence d’Urbanisation d’Urbanisation | Administratrice 12/2012 L s
, . AGO appelée a statuer sur les
et de Développement Et de Développement
, comptes de 2024.
d’Anfa)
Cellulose Du Maroc Administratrice 09/2007 AGO appelée a statuer sur les
comptes de 2022.
FMF (Fonds Maroc Foréts) ; Filiale de CDG et | Administratrice
CDC (Caisse de Dépodt et de Consignation 06/2009 03 /2020
Frangaise)
CGEM Administratrice 02/2020 Pour une durée de 3 ans




Mr. Abdeslam BENNANI représentant BP

Fonction Principale : Directeur Général Adjoint en charge de la Banque Corporate &Investment Banking a la Banque Centrale Populaire

Entité

Mandat

Titre

Début

Fin

UPLINE GROUP

Administrateur

AGO 30/06/2015

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

MAROC LEASING

Administrateur

AGO 01/01/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2021

CHAABI LLD

Président du Conseil d'Administration

AGO 30/05/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2021

CHAABI INTERNATIONAL BANK OFFSHORE

Président du Conseil d'Administration

AGO 22/05/2015

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

CHAABI CAPITAL INVESTISSEMENT

Administrateur

AGO 04/06/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

FONDS MOUSSAHAMA | Président du Conseil d'Administration AGO 28/06/2019 AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2022
FONDS MOUSSAHAMA I Président du Conseil d'Administration AGO 30/06/2017 AG statuant sur les comptes

de I'exercice 2019

BANQUE ATLANTIQUE BENIN

Administrateur

AGO 28/03/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023

BANQUE ATLANTIQUE COTE D'IVOIRE

Administrateur

AGO0 22/06/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

ATLANTIQUE FINANCE SA

Président du Conseil d'Administration

AGO 30/03/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023)

UPLINE CORPORATE FINANCE

Président Directeur Général

AGO 28/06/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

UPLINE CAPITAL MANAGEMENT

Administrateur

AGO 28/06/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

MEDIAFINANCE

Membre du Conseil de Surveillance

AGO 18/05/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020




UPLINE GESTION

Administrateur

AGO 29/06/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2021

ALISTITMAR CHAABI

Vice-Président du Conseil de Surveillance

AGO 19/06/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023

UPLINE SECURITIES

Membre du Conseil de Surveillance

AGO 21/06/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2021

UPLINE INVESTMENTS FUND

Président Directeur Général

AGO 29/01/2016

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2020

UPLINE ALTERNATIVE INVESTMENT

Président du Conseil d'Administration

AGO 25/01/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023

BP PATRIMOINE (Holding)

Administrateur

AGO 21/06/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023

AL AKARIA INVEST (Holding)

Administrateur

AGO 21/06/2018

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023

CONFEDERATION GENERALE DES ENTREPRISES DU

MAROC (CGEM)

Membre du conseil d'administration

AGO 22/01/2020

22/01/2023

BANQUE POPULAIRE TANGER TETOUAN

MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

AGO 18/ 05/ 2017

AG statuant sur les comptes
de I'exercice 2023




Mr. Abdeslam JORIO*

Fonction principale : Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure a la Direction du Budget- Ministere de I'Economie et des Finances et de la Réforme

de I’Administration

Entité

Mandat

Titre

Début

Fin

*Monsieur Abdeslam JORIO n’a aucun autre mandat dans d’autres conseils d’administrations et/ou Conseils de surveillance.




Mr. Muhamad Salah AL KULAIB, représentant du Consortium Moroco- Koweitien de Développement
Fonction principale : Directeur Général du Consortium Moroco-Koweitien de Développement

Entité Mandat
Titre Début Fin
ZAIN AL AJIAL Président Directeur Général
AL AJIAL FUNDS Président Directeur Général
WANA CORPORATE Administrateur
AFRIQUIA SMDC Administrateur

GROUPE WESSAL (Wessal Bouregreg, Wessal Casa
Port, .

) Administrateur

Wessal Capital Asset Management et Wessal Tanger

Marina)
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Ce rapport ESG 2022 synthétise les actions responsables conduites par ADM en faveur de la création
de valeur partagée avec ses parties prenantes a travers une approche de matérialité des enjeux de

I'entreprise.

I. ELEMENTS GENERAUX

1.1 CARTE D’IDENTITE DU GROUPE

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc est une société anonyme a Conseil d’Administration
soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, ainsi qu’a ses dispositions

statutaires.

Intervenant depuis plus de 25 ans, ADM a permis le développement de l'infrastructure autoroutiére et

la réalisation d'un réseau de 1 800 Km d'autoroutes qui ont permis :

60% de la population est directement reliée au réseau autoroutier

70% de la population est desservie par le réseau autoroutier ou par les Voies Express
85 % de la population est a moins d'une heure de l'autoroute

Toutes les villes de + 400 000 habitants reliées au réseau autoroutier

22/27 des villes de +100 000 habitants sont au réseau autoroutier a fin 2016

Depuis la création d'ADM en 1989, les pouvoirs publics ont adopté une stratégie volontariste

d'aménagement du territoire favorisant un développement rapide du réseau autoroutier.

Aujourd'hui, ADM vit une transition qui marque un tournant dans sa vie d'entreprise dans un contexte
ou le client, toujours de plus en plus exigeant, attend des prestations d'un niveau trés élevé tant en

matiére de confort et de sécurité et de qualité de service.

Ainsi en plus de ses missions de construction, d'exploitation et d'entretien ; de nouvelles missions

s'ajoutent a celles-ci dont la priorité absolue est |la garantie de la satisfaction client.

LES MISSIONS D'ADM :

La construction, l'entretien et I'exploitation d'autoroutes qui lui sont concédées par voie de
concessions ou contrats,

La gestion, la protection et la conservation du domaine public dépendant du réseau de transport mis
a sa disposition,

La création et I'exploitation de services touristiques, d'hotellerie et de tout autre service dans la

proximité géographique de l'autoroute,



L'exploitation et la gestion des biens immobiliers et mobiliers,
La satisfaction client par le développement de services innovant pour garantir leur sécurité, leur

confort et leur faciliter toujours plus leur trajet.

ETAT DES FILIALES ET PARTICIPATION
Au 31 Décembre 2022, ADM détient deux filiales :

% d'intérét et de Méthode de
Forme Juridique

controle consolidation

ADM- PARK S.A SA 99,92% Intégration globale

ADM- PROJET S.A SA 99,92% Intégration globale

La filiale ADM PROIJET est une société anonyme constituée en septembre 2011, enregistrée au
registre de commerce de Rabat et a son siége social au B.P 6526 Hay Riad, Rabat. Elle est contrdlée

totalement par ADM, société mere.

L'activité principale de la filiale ADM Projet est d’assurer I'assistance a maitre d’ouvrage et maitre

d’ceuvre chargés de grands projets d’infrastructures.

La filiale ADM PARK est une société anonyme constituée en avril 2011, enregistrée au registre de
commerce de Rabat et a son a son siége social au B.P 6526 Hay Riad, Rabat. Elle est contrélée

totalement par ADM, société mere.

L’activité principale de la filiale ADM PARK est I'aménagement, le développement et I’exploitation

des parkings autoroutiers, routiers et urbains.

Actuellement, ADM PARK est en veille par décision du CA d’ADM PARK tenu en date du 25/12/2012.
L'information portant sur cette décision a été portée au préalable au CA d’ADM tenu en date du 24

septembre 2012, ce dernier n’a pas émis d’objection sur cette affaire.
1.2 STRATEGIE EN MATIERE DE RSE

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc agit de facon éthique et responsable pour étre un
partenaire permanent du développement économique et social. Elle place la responsabilité sociale
au ceeur de sa stratégie et préte attention dans la conduite de ses activités a toutes les parties

intéressées.



Afin de renforcer davantage son action dans ce cadre et garantir son efficacité, la société prend les

engagements suivants :
1. Poursuivre et conforter la valorisation du capital humain :

e Ancrer |'appropriation des valeurs partagées de I'ensemble du personnel d'ADM (éthique,
esprit d'équipe, engagement et recherche permanente de la qualité).

e Développer le savoir, les compétences et I'employabilité de ses ressources humaines.

e Renforcer et améliorer en continu les actions sociales destinées au personnel de la société.

e Déployer un systeme de management de la santé et sécurité au travail.

e Veiller au respect des droits et des libertés dont jouit le personnel d'ADM (création et
affiliation aux

e Associations, droit syndical, législation du travail, engagements sociaux...).

e Animer en continu un dialogue social constructif et serein, facteur de développement
harmonieux dans I'entreprise.

e Promouvoir |'égalité des chances, l'interdiction de toute forme de discrimination et la
transparence dans le traitement des personnes et améliorer les actions en faveur des
catégories vulnérables

e Interdire le travail infantile dans la société et chez ses fournisseurs et prestataires de service.

e Prévenir les harcelements, les traitements discriminatoires, cruels, inhumains ou dégradants

a I'égard des collaborateurs directs et indirects et a I’égard ou de la part des usagers.

2. Ancrer les régles d'éthique et de transparence dans la réalisation des activités :

e Veiller au strict respect de la législation dans tous les domaines.

e Maintenir I'efficacité du dispositif de contréle interne pour prévenir toute pratique illicite
(fraude, corruption, atteinte a la saine concurrence...).

e Respecter scrupuleusement tous les engagements pris par la société (statut du personnel,
contrats avec les tiers, conventions, offres de services...).

e Mener des actions de sensibilisation pour renforcer I'ancrage des regles d'éthique et de

transparence.
3. Agir pour I'amélioration continue de la satisfaction de nos clients :

e Maintenir et améliorer en continu son systéme d'écoute permanente des clients.

e Veiller en permanence au respect des engagements vis-a-vis de ses clients.



Donner suite a toute saisie d'ADM par ses clients, en veillant a I'examen précis de leurs
demandes.
Poursuivre le déploiement du programme de développement des services offerts aux clients,

en procédant périodiquement a sa revue pour son enrichissement.

4. Conforter nos actions pour la protection de I'environnement :

Veiller a I'application des recommandations des études d'impact sur I'environnement qu'elle
réalise.

Enrichir en continu les autres actions engagées par elle dans le domaine environnemental.
Définir et mettre en ceuvre des standards environnementaux applicables a ses activités.
Poursuivre son programme d'optimisation de l'utilisation des ressources naturelles et de
I'énergie.

Favoriser le recyclage, la récupération et I'utilisation des produits écologiques

5. Développer notre ouverture sur la société civile :

Renforcer la contribution au développement local du périmeétre influencé par les trongons
autoroutiers.

Développer les actions d'ADM destinées a différents acteurs de la société civile (partenariats
avec les établissements de formation, actions de recherches, actions de sensibilisation,
sponsoring...).

Asseoir des partenariats durables et effectifs avec les organes partenaires d'ADM.

Poursuivre les rencontres techniques organisées par ADM et destinées aux acteurs de la
profession.

Poursuivre la sensibilisation des usagers et riverains aux enjeux environnementaux et

sociétaux.

6. Contribuer a la promotion de la responsabilité sociétale auprés des partenaires :

Poursuivre la mise en relief de I'obligation de respect de la réglementation du travail dans les
contrats

D’achat passés par ADM.

Communiquer sur l'engagement d'ADM en matiere de développement durable et de
responsabilité

Sociétale aupres des fournisseurs.



e Définir et déployer un plan d'action pour contribuer a promouvoir en externe la responsabilité

sociétale

RESPONSABILITE SOCIALE DES ENTREPRISES :

Au-dela de son métier et de ses activités menées dans le cadre de sa double mission de
développement du réseau autoroutier et de services a I'usager, ADM s’est engagée depuis sa
création a faire de I’Autoroute un passage heureux et a impacter positivement les territoires qu’elle
traverse dans une relation de respect et de bienveillance. Cet engagement se matérialise a travers les
différents programmes RSE mis en place par ADM dans |'objectif de préserver I’environnement et les
ressources naturelles et soutenir ses communautés proches.

Le programme Communautaire comprend toutes les actions qu’ADM entreprend auprés de ses
communautés proches. Le soutien proposé dans le cadre de ce programme touche notamment les
jeunes.

Programme J/ Jeunes espoirs

En partenariat avec le Ministére de I’'Education Nationale, ADM a mis en ceuvre depuis 2008 le
Programme J/Jeunes espoirs a I'adresse des éléves des écoles rurales primaires limitrophes au réseau
autoroutier. A ce jour, ce programme a permis la réhabilitation de 325 écoles adjacentes aux
autoroutes. En 2018, ADM a revu le Programme J pour y apporter une dimension éducative a travers
différents ateliers ludiques et pour impliquer les Ressources Humaines de I'entreprise a travers la
formule de parrainage ou chaque école est parrainée par une collaboratrice ou un collaborateur
volontaire qui s’engagent a pérenniser le programme en restant a I'écoute permanente des besoins
de I'école.

Malgré le contexte sanitaire inédit qui marqué la période 2020-2021, I'attention particuliére porté
aux écoles du programme J n’a pas été freinée, ADM a adapté ses actions pour qu’elle soient les plus
utiles possibles dans ce contexte particulier en priorisant I'amélioration des conditions sanitaires et
I’acces aux ressources numériques ;

Réalisations 2022

Apres la priorisation des opérations de forage de puits et de création de classes numériques pilotes
réalisées en 2020 et 2021, ADM a repris en 2022 les actions de réhabilitation des écoles a grande
échelle :

- 10 Ecoles réhabilitées

Apres des visites de diagnostic effectuées par les marraines et les parrains et les chargés du projet
des directions régionales d’ADM, les travaux de réhabilitation ont été réalisées pendant les périodes
de vacances. Ces travaux concernent notamment la peinture, I'étanchéité, les installations
électriques, la menuiserie, les sanitaires, le réseau d’assainissement, le réaménagement des cours de
récréation, des espaces verts et de terrains de jeux... Pres de 3 600 éleves ont bénéficié de cette
action.



- Une école entierement reconstruite

A l'instar de tout projet mené par ADM, la dimension RSE a été intégrée avec la construction de

I’échangeur Machraa Ben Abbou notamment a travers la reconstruction de I'école primaire Larbi

Batma, qui se trouve a proximité dudit échangeur. L’établissement qui compte prés de 360 éléves a

été entierement refait et aménagé en plus de la création et I'’équipement d’une classe numérique.

Bilan RSE

Projet AL ARD

Projet Al ARD continue de réconcilier ADM avec

R&D

son environnement et avec ses riverains.

Les opérations sont en plein régime :

ADM consolide sa collaboration avec le monde
universitaire et les centres de recherche pour faire

évoluer les techniques et innover :

= Multiplication des semences chez les
agriculteurs riverains pour utilisation dans le
traitement des talus autoroutiers, et
organisation des collectes de semences dans
le milieu naturel

= Exploitation d'une pépiniere aménagée
spécialement en collaboration avec 'INRA et
lever de la capacité de production a 250 000
plants durant I'année 2022, ces plants sont
destinés a fixer les sols sur les talus
autoroutiers

= Traitement de 20 ha de talus autoroutiers
avec les techniques de génie biologique sur
les axes autoroutiers : Nord, Est et Sud, ces
traitements permettent d’améliorer la

résilience climatique de l'infrastructure.

Signature d'une convention de Recherche
Scientifique avec la Fondation MASCcIR, relative
a I'élaboration des matrices Origine Destination
(OD) correspondant au trafic et détection des
comportements anormaux

Aboutissement d’une publication scientifique
dans le cadre d'un projet de recherche avec
I'EHTP relatif a la durabilité de la chaussée
Organisation d’ateliers scientifiques avec les
partenaires de I'enseignement supérieur et des
centres de recherche

Participation par des communications lors des
rencontres nationales et internationales pour
faire connaitre les techngiues déployées par
ADM et positionner I'expertise interne.
biologique appliqué a I'amélioration de la

résilience de l'infrastructure)




1.3 PERIMETRE DU REPORTING ESG

Ce rapport ne concerne que le périmetre d’ADM vu son caractere significatif dans le groupe.

Il. ELEMENTS SPECIFIQUES

2.1 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc agit de facon éthique et responsable pour étre un
partenaire permanent du développement économique et social. Elle place la responsabilité sociale au
cceur de sa stratégie et préte attention dans la conduite de ses activités a toutes les parties prenantes.
ADM a intégré progressivement, depuis sa création en 1989, des objectifs de développement social
et environnemental parmi ses objectifs stratégiques et a décliné par la suite une vision globale et

intégratrice des concepts du développement durable.

Cette orientation a été consolidée en 2016, a 'occasion de I’accueil du Maroc de la COP22, par la
mise en place d’une feuille de route pour une mobilité durable sur les autoroutes au Maroc afin de

réduire ses émissions de gaz a effets de serre de 13% au moins d’ici 2030.

Dans ce sens ADM a élaboré un portefeuille de projets pour concrétiser de nombreuses initiatives

lancées notamment :

L’Optimisation des ressources en eau :

ADM mise sur la structuration de projets permettant de mettre en valeur I'importance de 'eau, et
permettant de cristalliser la mobilisation de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc pour la
protection de cette ressource. Force est de noter que I'eau, avec l'irrégularité spatio-temporelle de la
pluviométrie, conséquence importante des changements climatiques, soumet le réseau routier a
divers aléas tels que les inondations ou les sécheresses. Ces événements exceptionnels dont les

fréquences ont augmenté doivent étre pris en considération dés la conception du réseau.

L’action « Un Arbre pour le Climat » pour réduire I’empreinte carbone d’ADM:

En tant qu’acteur résolument engagé dans la lutte contre le réchauffement climatique, ADM ne
ménage aucun effort pour apporter sa contribution. Dans cette optique, I'entreprise a mis en place
un projet qui consiste a compenser son empreinte carbone en plantant des arbres tout au long du
réseau autoroutier. De par son engagement en tant qu’acteur socialement responsable, ADM a
souhaité associer les écoles a ce programme en vue de sensibiliser les écoliers aux effets et dangers
du changement climatique et a I'importance de la mise en place d’actions inclusives en vue de lutter

contre son impact.



Le Partenariat avec I'UNICEF pour sensibiliser les enfants et le jeune public

ADM a scellé en marge de la conférence internationale qu’elle a organisée a Rabat le 20 septembre
2016, un partenariat avec I'Unicef. Le but est d’associer les usagers des autoroutes aux efforts de
promotion des droits de I’enfant et de son environnement. Ce partenariat stratégique a pour objectif
d’initier une action de communication afin de sensibiliser les différents usagers des autoroutes, et a
travers eux leurs familles et entourages, a I'importance de réduire I'impact du changement

climatique sur les enfants.

La Gestion des déchets sur le réseau autoroutier

Environ 3 000 tonnes de déchets sont jetées chaque année le long du réseau autoroutier. Dans ce
cadre, et afin de réduire I'impact de ce phénomeéne sur I’'environnement, ADM a mis en place un

projet de collecte et de revalorisation de ces déchets.

L’'intégration des énergies renouvelables

ADM met la prise en considération des problématiques énergétiques dés la conception des projets
au cceur de sa stratégie. Ainsi, I'entreprise a développé des projets de production de I'énergie a

partir de sources renouvelables.

En parallele ADM a procédé a I'installation de bornes de recharges électriques pour promouvoir la

mobilité électrique.

La Gestion des risques liés aux effets des changements climatiques

Sur ce plan, ADM a, entre autres, lancé un projet de stabilisation des talus par des méthodes
végétales. De méme, elle a lancé une étude visant a qualifier les risques d’instabilité sur les différents

trongons d’autoroute soumis aux effets des charriages de pluie.

Programme vert : sauvegarde de I’environnement et réduction de notre emprunte carbone

e Projet « Al Ard » qui consiste a protéger les talus autoroutiers contre I’érosion hydrique et de
stabiliser les sols par des techniques innovantes basées sur le génie biologique.

e Technique de compactage a sec, cette technique a permis d’économiser environ 4 milliards
de litres d’eau dans la construction des infrastructures.

e Compensation de I'empreinte Carbonne par la plantation d’arbres soit 3 millions plantés et
800.000 programmes en cours.

e Valorisation des eaux récupérées sur la plateforme d’autoroute et ses ouvrages

d'assainissement pour réutilisation en vue d’arrosage.



e Gestion sélective et intégrée des déchets collectés & leur recyclage.

Programme AZUR : Intégration des énergies renouvelables et la mobilité durable

e Mise en place de stations de production de I'électricité a base d’énergie solaire dans

les gares de péage

e Bornes de recharge pour les voitures électriques sur les aires de service

e Sensibilisation a I'Eco-conduite, a la mobilité durable et la sécurité routiere

Mobilité et Sécurité routiére

La fluidité du trafic est un facteur important dans la limitation des gaz a effet de serre, responsables
du réchauffement climatique. Dans ce contexte, ADM a mis en ceuvre des projets afin de fluidifier le
trafic. Il s'agit principalement de la mise en place de la technicité dans le but d'éviter ou de limiter la
formation de bouchons le long des autoroutes et s'assurer de la fluidité du trafic. L'entreprise a aussi
procédé a la mise en place d'une chaine radio pour communiquer sur |'état du trafic du réseau en
temps réel ainsi que les moyens de transmission de messages interactifs aux usagers du réseau
autoroutier. On note aussi la mise en place d'actions de sensibilisation a la sécurité routiere en vue
de mettre a disposition des usagers un réseau plus sar. Il faut dire que I'opérateur autoroutier, dans
sa stratégie de développement durable, mise également sur les projets de hubs au niveau des
échangeurs d'autoroutes, représentant le moyen idéal pour combiner entre le transport routier et le
transport urbain. Ainsi, leur installation permettra la mise en place de la stratégie d'intermodalité
afin de limiter les nuisances du transport routier qui empreinte le réseau autoroutier de rentrer
encombrer les cités grace a ces plateformes. Dans ce domaine et compte tenu du réseau autoroutier
qui capte 20% du trafic national, ADM développe parallélement a ces hubs, des voies automatiques,
une digitalisation du trafic, des régles d'éco-conduite et des centres d'observation des émissions de
gaz a effet de serre aux standards internationaux pour fluidifier le trafic. Toutes ces actions
s'inscrivent dans la stratégie d'ADM d'aligner son réseau autoroutier aux standards internationaux, et
de mettre en place toutes les dispositions permettant d'améliorer les prestations qui sont proposées

aux passagers.

Le know-how et le renforcement de capacité

Afin d'aller plus jusqu'au bout de sa vision dans le domaine du développement durable, et surtout de
poursuivre sa politique d'innovation a travers la mise en place de solutions inédites pour faire face
aux effets du changement climatique, ADM mise beaucoup sur la formation. Dans ce cadre,

I'opérateur a mis en place une plateforme de Know-how. Elle fait de la R&D son cheval de bataille.



Ainsi, la formation aux aspects environnementaux liés au développement durable et aux énergies
renouvelables a été érigée en priorité pour atteindre les objectifs escomptés. Dans ce sens, la mise
en place d' « ADM Académie » a permis de renforcer les investissements de I'entreprise en matiere
de R&D dans les domaines de la sécurité routiere, de la géotechnique, de I'éco-construction et de la
mobilité. Cette nouvelle institution capitalise sur I'expérience et les savoirs internes d'Autoroutes du
Maroc en vue de les exporter dans les autres pays du continent. De méme, I'entreprise a lancé un
workstream de réflexion afin de mettre en place une chaire dédiée aux changements climatiques.
L'objectif étant non seulement d'en faire bénéficier ses propres ressources humaines mais aussi
d'ouvrir ce cursus aux personnes externes a la société et intéressées. En collaboration avec I'INRA et
la GIZ, 'opérateur entend mettre en place un cycle transversal sur les principes généraux liés au

développement durable et un cycle spécifique aux métiers des autoroutes.

Amélioration des échanges avec les territoires limitrophes

Consciente de son réle en tant qu’acteur dans I'aménagement des territoires, ADM s’est attelée
également a aménager de nouveaux échangeurs (au niveau d’Oued Cherrat, Ben Yekhlef, Ain
Taoujdate, Lixus, Ain Sbaa, Ain Dalia, Mellalyénne et Oum Azza) qui permettront le développement

local des zones desservies et faciliteront les conditions d’accés des usagers au réseau autoroutier.

Dans le souci de faciliter les échanges des communes et douars traversés par les autoroutes avec
I’environnement externe et d’améliorer davantage les conditions de circulation et de sécurité des
riverains et des usagers, I’étude menée par ADM sur I'évaluation du phénomene de traversées
piétonnes au niveau des autoroutes en service a recommandé I'ajout de (08) passerelles sur le

réseau autoroutier courant 2020 sur les autoroutes en service.

Réhabilitation des écoles limitrophes aux autoroutes

ADM a mis en place plusieurs programmes matérialisant son engagement envers ses communautés
proches et vis-a-vis de I'environnement, dont le programme J, destiné aux jeunes des écoles
limitrophes au réseau autoroutier (Axe Jeunes espoirs) et aux jeunes étudiants ingénieurs et
chercheurs en R&D (Axe Jeunes leaders). En partenariat avec le ministére de I’Education nationale,
de la formation professionnelle, de I’'enseignement supérieur et de la recherche scientifique, ADM a
réhabilité, depuis 2008, plus de 325 écoles limitrophes a I'autoroute. De plus, a travers des activités
et des ateliers ludiques, ADM tente de sensibiliser les enfants, d’une part, a la thématique de sécurité
routiére -notamment aux abords de leurs écoles- et au développement durable de I'autre. Autre
nouveauté du programme Jeunes espoirs est I'implication et la mobilisation des ressources humaines

de I'entreprise. En effet, chaque école partenaire sera parrainée par un collaborateur qui s’engagera



a maintenir le lien avec I'école pour faire remonter les besoins du terrain, renforcer les liens avec la

communauté de I'école et veiller a la pérennité du programme.

2.2 INFORMATIONS SOCIALES

L'effectif d’ADM a atteint au 31/12/2022 un total de 441 salariés par rapport a 444 salariés au
31/12/2021.

La répartition de I'effectif au 31/12/2022 par catégories et par affectation se présente comme suit :

Répartition de I'Effectif global Répartition de I'Effectif
par catégorie global par affectaion
o 2%
2% [ 3%

m Directions
= Cadres régionales
= Maitrise = Siege
= Anapec
m Exécution = DT et ADM

PROJET

Bilan Formation
L'année 2022 a été marquée par :

- Organisation de la 4eme édition de la Conférence Internationale de la Mobilité Durable

- Relance du projet DeveloPpp relatif a « la création d'emplois par le verdissement du secteur des
transports au Maroc » en partenariat avec la coopération allemande GIZ

- Lancement de la formation professionnelle alternée en partenariat avec 'OFPPT

- Etablissement du référentiel des emplois et des compétences pour les emplois types critiques et
réalisation du bilan de compétences correspondant

- Organisation d’un workshop sur les ITS (Intelligent Transport System) au profit d’une délégation
nigérienne en partenariat avec MASCIR

- Participation active au 11éme Congrés National de la Route a DAKHLA

- Signature de convention pour la formation iRAP sur les techniques d’évaluation des risques de la
sécurité routiere

- Signature du Mémorandum pour la réalisation de la formation de renforcement des capacités
des ressources humaines des pays africains dans le secteur du transport dans le cadre de la
coopération tripartite Japon — Maroc — Afrique

- Les heures hommes formation se répartissent comme suit :



Nombre de

Type d’actions Nombre d’actions

bénéficiaires

Ateliers &

P 15 154 935
Séminaires
Formations 25 1885 10821
Formation Longue

p 4 5 ;

Durée
Accompagnement
pour la 4 260 780
digitalisation

Total 48 2304 12536

REPARTITION PAR TYPE D'ACTIONS
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La Société Nationale des Autoroutes du Maroc «<ADM», société anonyme de droit privé, est
administrée par un Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration d’ADM compte, au 31 décembre 2022, onze (11) administrateurs dont 5
personnes physiques et 6 personnes morales. La composition du Conseil est comme suit :

PERSONNES PHYSIQUES

Administrateur Fonction

Monsieur NIZAR BARAKA Ministre de 'Equipement et de I'Eau, Président du Conseil
d’Administration

Monsieur Mustapha FARES Secrétaire Général du Ministére de I'Equipement et de I'Eau, par
intérim

Monsieur Abdellatif FAZOUANE Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim au
Ministére de I'Equipement et de I'Eau

Monsieur Mhamed BENHAMICH
Directeur des Affaires Techniques et des Relations avec la

Profession, Ministére de I'Equipement et de I'Eau



Monsieur Abdeslam JORIO Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction du
Budget - Ministére de I'Economie et des Finances

PERSONNES MORALES

Administrateur Représentant au sein du Conseil d’Administration

Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits,
Trésor des Programmations et des Etudes a la Direction des Entreprises
Publiques et de la Privatisation, représentant du Trésor

Fonds Hassan Il pour le
Développement Economique et Madame Dounia TAARII, Présidente du Directoire
Social

Monsieur Muhammad SALAH ALKULAIB, Directeur Général AL

Kuwait Investment Authority ) i ] ]
AJIAL Holding, Représentant de Kuwait Investment Authority

Agence Nationale des Ports Madame Nadia LARAKI, Directrice Générale

Madame Chadia JAZOULI, Chargée de Mission aupres du

Caisse de Dépot et de Gestion . ]
Président de CDG Développement

Monsieur Abdeslam BENNANI, Directeur Général Adjoint en
Banque Centrale Populaire charge de la Banque Corporate et Investment Banking Banque
Centrale Populaire

Par ailleurs, dans le cadre des régles relatives au contréle financier de I'Etat (loi 69-00), un
commissaire du gouvernement nommé par I'Etat, assiste avec voix consultative, aux séances du
conseil d’administration et au comité de gouvernance et comité de la stratégie et de I'investissement
et avec voix légale au comité d’audit.

Conformément aux dispositions de I'article 22 des statuts de la société et des recommandations du
code marocain de bonnes pratiques de gouvernance des entreprises et établissements publics, le
Conseil d’Administration d’ADM a institué les Comités techniques suivants :

Comité de la Stratégie et de I'investissement

Président : Monsieur Mustapha FARES, Secrétaire Général du Ministére de I'Equipement et de I'Eau,
par intérim.



Membres :

- Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et des Etudes a la
Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation, représentant du Trésor

- Abdellatif FAZOUANE, Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim au Ministere
de I'Equipement et de I'Eau

- Dounia TAARIJI, Présidente du Directoire au Fonds Hassan Il pour le Développement
Economique et Social

- Abdeslam JORIO, Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction du Budget -
Ministére de I'Economie et des Finances

Comité d’Audit

Président : Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et
des Etudes a la Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation, représentant du Trésor

Membres :
- Monsieur Yassine HILIL, Commissaire du Gouvernement auprés d’ADM

- Monsieur Abdeslam JORIO, Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction du
Budget - Ministére de I'Economie et des Finances

- Monsieur Mhamed BENHAMICH, Directeur des Affaires Techniques et des Relations avec la
Profession, Ministére de I'Equipement et de I'Eau

-  Madame Myriam BRAHIMI, Chef de Service Infrastructures et Financier, Direction
Participations, Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social

Comité de Gouvernance

Président : Madame Nadia LARAKI, Directeur Général de I’Agence Nationale des Ports,
représentante de I’Agence Nationale des Ports

Membres :

- Monsieur Allal TOTSS, Adjoint au Directeur Chargé des Audits, des Programmations et des
Etudes a la Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation, représentant du
Trésor

- Monsieur Abdellatif FAZOUANE, Directeur de la Stratégie et du Financement, par Intérim
au Ministére de I'Equipement et de I'Eau

- Madame Chadia JAZOULI, Chargée de Mission aupres du Président de CDG



Développement, représentante de CDG Développement
Principales Activités 2022

Le Conseil d’Administration d’ADM et ses comités spécialisés ont veillé durant I'année 2022 a une
régularité et une efficacité dans leur fonctionnement, traduit par des réunions périodiques pour
traiter divers sujets concernant la société :

e Conseil d’Administration : 4 réunions (le 08 février, le 28 avril, le 28 juin et le 16 décembre
2022)

e Comité de la Stratégie et de I'Investissement : 3 réunions (le 02 février, le 22 juin et le 09
décembre 2022)

e Comité d’Audit : 6 réunions (le 14 janvier, le 16 et 24 mars, le 17 juin, le 27 septembre 2022
et le 02 décembre 2022)

e Comité de Gouvernance : 03 réunions (le 25 mars, le 21 juin et le 1°" novembre 2022)

9- COMMENTAIRE DES DIRIGEANTS EXERCICE 2022

(Se reporter aux chapitres 1.1 de I'ESG et 2 et 3 du Rapport de Gestion, ci-dessus)



