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Sa Majesté Le Roi Mohammed VI, que Dieu L'Assiste



MOT DU DIRECTEUR GENERAL

2017: ANNEE DES ENJEUX ET D’UNE
TRANSFORMATION REUSSIE

Lannée 2017, la Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM)
a franchi avec succes les premiéres étapes de son grand chantier de
transformation, laissant ainsi présager de belles perspectives pour notre
entreprise.

Avec des indicateurs de performance probants dus a des réalisations
exceptionnelles et une bonne gouvernance, I'exercice 2017 enregistre un
bénéfice net de 45 millions de dirhams venant rompre avec une série
de déficits cumulés, fruit d’'un long processus de redressement et de
réformes entamé depuis 3 ans.

ADM a également amorcé cette année une nouvelle approche qui tend a assurer un équilibre plus global et
integre la satisfaction apportée a tous les acteurs-piliers de I'entreprise a savoir nos Clients-Usagers, nos
Actionnaires, nos Ressources Humaines et notre Communauté proche, en créant ainsi une chaine de valeurs au
niveau de chacun de ces acteurs-piliers indispensables a notre entreprise.

C’est dans cet équilibre global, considéré comme soutien et grand propulseur d/ADM, que nous inscrivons la
marche vers la prospérité durable dADM.

Notre Conseil d’Administration a constaté avec satisfaction la pertinence des choix stratégiques adoptés qui
ont permis de réaliser les résultats exceptionnels du bilan d’activité 2017 : le Chiffre d’affaires 2017 s’éléve a
3,6 milliards de dirhams TTC, soit une évolution de +10% par rapport a 2016, L'EBITDA, lui, affiche un solde de
1,9 milliards de dirhams est en amélioration de +4% par rapport a 2016, et un Résultat net bénéficiaire de 45
millions de dirhams a fin 2017 en maintenant le programme d’investissement contre un déficit de 3,9 milliards
de dirhams en 2016.

Nos Clients-usagers ont pu bénéficier d’un large programme de développement d’infrastructure, de maintenance,
de modernisation et de digitalisation de I'exploitation, répondant aux besoins prioritaires de sécurité, et aux
exigences de confort sur notre réseau et ce pour rendre leur voyage agréable. Dans ce sens, nous avons investi
738 millions de dirhams pour le développement du réseau dont 531 millions de dirhams pour les travaux sur
trongons autoroutiers neufs et 207 millions de dirhams concernant les échangeurs, I'élargissement des gares et
la construction de nouvelles aires de service.

Nous avons également investi pour moderniser notre systéme d’information et son développement futur, nous
avons ainsi conclu des partenariats avec des leaders mondiaux pour acquérir les nouveaux savoir-faire relatifs au
télépéage et a la digitalisation. C’est ce qui nous a permis de généraliser le service Jawaz a 'ensemble du réseau
autoroutier et d’atteindre 200.000 clients contre 50.000 en 2016 soit une progression de 300%.

L'année 2017 marque la premiere étape de la digitalisation qui occupe une place centrale dans la stratégie
de modernisation d’ADM. C’est ainsi que le coup d’envoi a été donné pour la réalisation de I'étape prioritaire
concernant le service rendu au client-usager en lui facilitant I'acces instantané a I'information pour lui permettre
de se renseigner sur I'état du trafic a n’importe quel moment, de planifier son voyage en fonction des événements,
etc.
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Nos Ressources Humaines ont pris conscience des enjeux et challenges futurs dans le cadre de I'industrialisation
et de la modernisation de I'exploitation. Cette transformation s’est accompagnée par une redéfinition de la
politique des ressources humaines afin d’étre en phase avec ces enjeux dans l'objectif principal d'accompagner
les compétences vers de nouveaux métiers autoroutiers et faciliter la mobilité a la fois horizontale et verticale et
faire en sorte que cette mutation soit une belle opportunité d’évolution de carriere.

Organiser et s'organiser dans I'urgence était aussi un impératif : la montée du trafic, le renforcement de la
sécurité, l'accélération de la transformation digitale, la décentralisation des décisions, etc. étaient autant de
challenges déstabilisants pour notre organisation. Nous avons entamé le travail de construction d’une nouvelle
culture d’entreprise autour des Hautes Orientations de Sa Majesté le Roi que Dieu LAssiste a travers son discours
du 14 Octobre 2016 qui a eu un impact mobilisateur considérable dans le changement tant souhaité.

La convention des cadres et les différentes conventions régionales organisées étaient des moments forts pour
s'imprégner et mettre en pratique ces Hautes Orientations Royales. Cette culture de performance au service du
client-usager a été également partagée avec nos partenaires en charge des services externalisés.

Porter nos valeurs auprés de nos Communautés Riveraines et de nos concitoyens, donner du sens a notre
mission au-dela du métier, impliquent forcément le partage de principes communs, de missions supérieures
autour de I'impact social et de régles d’'engagement partagées.

Concretement, en matiere de développement durable, ADM a poursuivi, dans la performance, la réalisation
de tous les programmes sur lesquels elle s’est engagée en élaborant des solutions innovantes prenant en
compte la protection de I'environnement et le développement durable : optimisation des ressources en eau
dés la conception des chantiers, plantation d’arbres pour réduire I'empreinte carbone, gestion des déchets,
développement des projets de production de I'énergie a partir de sources renouvelables, stabilisation des talus
par des méthodes végétales en créant des AGR pour la population locale, etc.

Dans le cadre de son engagement et de sa responsabilité sociale ADM a mis en place un programme scolaire
en faveur de plus de 300 écoles riveraines a I'axe autoroutier ainsi que plusieurs accords de partenariat avec les
Ecoles d’Ingénieurs et les laboratoires universitaires de R&D.

Notre vision - partagée - ambitieuse et réaliste pour ADM durant ces trois derniéres années a porté ses fruits
grace a I'adhésion des femmes et des hommes de I'entreprise, au soutien précieux de nos partenaires et des
différents Départements Ministériels qui ont cru en notre projet de transformation. Cette premiére étape de
réussite est aussi la leur.

Si la transformation est un cheminement long et laborieux, la dynamique collective engagée par ADM est

résolument tournée vers l'avenir aspirant a étre a la hauteur de la satisfaction de nos Clients-Usagers, de nos
Actionnaires, de nos Collaborateurs et de notre Communauté.

Anouar Benazzouz
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BONNE GOUVERNANCE,
UN DES LEVIERS IMPACTANT LA VALEUR
APPORTEE A NOS ACTIONNAIRES

La Société Nationale des Autoroutes Du Maroc

(ADM) a été créée en vertu de la loi 4-89 relative aux
autoroutes promulguée par le Dahir n® 1-91-109 du

6 Aout 1992 et le décret n°® 2-189 du 2 février 1993 pris
pour l'application de cette loi, ce qui constitue le cadre
juridique principal ouvrant véritablement la perspective
vers la construction et I'exploitation des autoroutes
notamment par voie de concession.

ADM a, depuis sa création, adopté un systeme de gestion
et de développement qui s’inscrit pleinement dans une
logique de déploiement des plus hauts standards de la
bonne gouvernance. C’est un positionnement qui n’a eu
de cesse d’évoluer au fil des années en plagant ADM dans
une posture de quéte permanente et d’adoption des
meilleurs standards et pratiques dans le domaine de la
gouvernance.

C’est ainsi que la société, grdce a 'ensemble des
engagements et performances réalisés dans ce domaine
est parvenue a un niveau avancé dans la mise en ceuvre
des principes de bonne gouvernance, ce qui la place a
I'avant-garde des initiatives du gouvernement dans ce
domaine et I'a retenue parmi les organismes pilotes

dans le programme «Hakama» mené en partenariat
avec la Banque Mondiale pour la mise en ceuvre du

code marocain de bonnes pratiques de gouvernance des
établissements et entreprises publics.

Cette réalité transparait a travers ses organes de
gouvernance notamment son Conseil d’Administration.
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LES ORGANES DE GOUVERNANCE

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU 31 DECEMBRE 2017
PERSONNES PHYSIQUES

ADMINISTRATEUR FONCTION

MONSIEUR ABDELKADER AMARA Ministre de I'Equipement, du Transport, de la Logistique et
de I'Eau et Président du Conseil d’Administration.

MONSIEUR KHALID CHERKAQUI Secrétaire Général du Ministere de I'Equipement, du Transport,
de la Logistique et de I'Eau.

MONSIEUR JAMAL RAMDANE
Directeur de la Caisse pour le Financement Routier-Ministére de

I’'Equipement, du Transport, de la Logistique et de I'Eau.

MONSIEUR ABDESLAM JORIO Chef de la Division des Secteurs de I'Infrastructure - Direction
du Budget - Ministére de I'Economie et des Finances.
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PERSONNES MORALES

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

TRESOR Monsieur Allal TOTSS
Adjoint du Directeur de la Direction des Entreprises Publiques
et de la Privatisation - Ministere de I'Economie et des Finances.

FONDS HASSAN Il POUR LE Monsieur Mustapha MERRI
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET Chef du Pole des Opérations

SOCIAL

KUWAIT INVESTMENT AUTHORITY Monsieur Abdelaziz Mohamed AL OBAIDI

Directeur Général du Consortium Maroco- Koweitien de
Développement.

AGENCE NATIONALE DES PORTS Madame Nadia LARAKI
Directrice Générale.

CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION Madame Chadia JAZOULI
Chargée de Mission aupres du Président de CDG
Développement.

BANQUE CENTRALE POPULAIRE Monsieur Abdeslam BENNANI
Directeur Général Adjoint en charge de la Banque Corporate et
Investment Banking.
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LES FAITS
MARQUANTS

JANVIER

Finalisation de la stratégie de transformation
industrielle d’ADM

MaAl

Organisation de la Deuxiéme Edition de la
Conférence Internationale sur la Mobilité
Durable.

Convention ~ ADM-IRESEN-Schneider  en
marge de la Conférence Internationale sur la
Mobilité Durable.

Premiere opération de reprofilage de la dette
obligataire.

Lancement de la premiere campagne TV de
ADM.

JUILLET

Promotion estivale JAWAZ.

Ouverture du demi-échangeur Benyakhlef
(coté mer) sur 'autoroute Casablanca-Rabat.
Journée d’information: Projets de triplement
des autoroutes Casablanca-Berrechid &
Contournement de Casablanca.

Ouverture des extensions des péages de
'échangeur de SMIR (autoroute Tétouan-
Fnideq).

OCTOBRE

Deuxieme opération de reprofilage de la
dette obligataire.

DECEMBRE

Organisation d’une journée d’étude autour
du sujet de la mobilité électrique.

AVRIL

Généralisation du service de télépéage JAWAZ
au niveau de toutes les gares de péage.

Pose de deux passerelles piétons au droit de
I'autoroute Jorf Lasfar-Sidi Smail et au niveau
de Technopolis.

JUIN

Mise en service du demi-échangeur
Mellaliyene.

SEPTEMBRE

Lancement de I'appel d’offres ouvert relatif a
la réalisation des travaux d’élargissement des
autoroutes de Contournement de Casablanca
et Casablanca-Berrechid.

NOVEMBRE

Inauguration de la nouvelle gare de péage coté
terre sur I’échangeur de Mohammedia-Est.
Lancement des travaux d’'un nouvel
échangeur au PK232 de l'autoroute Rabat-
Tanger.

Lancement du projet d'aménagement d’une
nouvelle aire de service sur la descente
d’Ameskroud.

Participation a la COP 23 a Bonn.
Participation d’ADM au World Road Meeting
2017 de I'IRF.

Participation a la 5eme édition du Rallye Tour
International Abidjan-Laayoune célébrant le
42eme anniversaire de la Marche Verte.
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Guercif
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SE REINVENTER
POUR OFFRIR LE
MEILLEUR A NOS
CLIENTS-USAGERS
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DES REALISATIONS CONCRETES
FRUIT D’UNE APPROCHE STRATEGIQUE

L'année 2017 a été marquée par la mise en place de
processus de transformation et de réformes touchant

a tous les domaines d’activité d’/ADM. Dans cet esprit,

la modernisation de I'exploitation a pu se consolider au
moyen de la mobilisation de technologies avancées dans
le cadre d’une vision stratégique et d’un plan d’action
conséquent. Les avancées concretes ainsi obtenues ont
permis d’enregistrer une augmentation notable du trafic
adossée a une croissance du niveau des recettes durant
cet exercice. La mise en ceuvre du télépéage grdce au
dispositif JAWAZ a connu une augmentation a trois
chiffres.

Ces améliorations ont été réalisées dans le cadre

d’une approche faisant de la sécurité routiere une
valeur cardinale constituant le substrat commandant

les partenariats multiples conclus avec les divers
intervenants (Gendarmerie Royale, Protection Civile,
secours et assistance aux usagers) avec pour objectif
ultime de rendre l'usage de I'autoroute toujours plus sir.
La qualité des différents trongcons de 'autoroute reste
largement tributaire de I'impératif de la maintenance
dans la durée. C’est pour cette raison qu’ADM consacre
a la maintenance les moyens humains et matériels qui
siéent a la réalisation de cet objectif stratégique.
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REALISATIONS

IMODERNISATION DE LEXPLOITATION:
LE SAUT TECHNOLOGIQUE

Engagée dans une dynamique d’industrialisation et de
modernisation de son activité d’exploitation, ADM
devrait trés prochainement en récolter les fruits. En
effet, la Société Nationale des Autoroutes du Maroc
développe les deux aspects clés de l|'exploitation,
a savoir, d’'une part, digitaliser et industrialiser
completement la filiere péage afin d’améliorer sa
productivité, fluidifier le passage au péage pour le
client tout en lui offrant un large éventail de moyens
de paiement et automatiser la certification du chiffre
d’affaires ; et d’autre part, informatiser la gestion du trafic,
del'informational’usager et de la sécurité, notamment
par la création d’une tour de contréle de trafic qui
se base sur un réseau dense de cameéras installées
tout le long de l'autoroute et sur un systéeme d’aide
a I'exploitation. C’est ainsi que cette stratégie s’est
traduite, entre autres, par d’'importants programmes
d’investissement, de modernisation des gares de péage
ainsi que de développement du télépéage JAWAZ.
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REALISATIONS

TRAFIC ET RECETTES

B TRAFIC

En 2017, la circulation moyenne journaliere
s'est établie a 22,4 millions véhicules
kilometres par jour, enregistrant ainsi une
augmentation de +5% par rapport a I'année
2016.

Le trafic des véhicules légers et celui des poids
lourds ont connu la méme évolution (+5%). Les
véhicules légers représentent 78,2% du trafic
global tandis que les poids lourds représentent
21,8% de ce trafic.

B RECETTES DE PEAGE

Impactées par la hausse du trafic global sur
tout le réseau, les recettes de péage collectées
a fin 2017 ont enregistré une hausse de +7,3 %
pour s’établir a 2.787 millions de dirhams hors
taxes.

Cette augmentation de recette est ventilée
comme suit:

+7,24% en ce qui concerne les véhicules
légers qui représentent 78,49% de la recette
globale

+7,31%en ce qui concerne les poids lourds

qui représentent 21,51% de la recette
globale
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+7,3%

AUGMENTATION DES RECETTES EN 2017



p - L 36,5%
La répartition des recettes ainsi que leur

évolution par moyen de paiement entre 2016
et 2017 est comme suit:

Le paiement en especes représente 63,5%
des transactions de péage en 2017. Ce taux
est endiminution de 7,8% par rapportal'année
2016, signe que le chantier stratégique
d’automatisation et de digitalisation mis en
ceuvre par ADM commence a porter ses fruits.

63,5%

= Paiement Espéces

Paiement Automatique

REPARTITION DES RECETTES PAR MOYEN DE PAIEMENT
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REALISATIONS

TELEPEAGE
LES ABONNEMENTS TELEPEAGE « JAWAZ »
UNE EVOLUTION A TROIS CHIFFRES !

Lannée 2017 a été marquée par la généralisation du service télépéage a toutes les
gares du réseau autoroutier a partir du mois d’avril, ainsi que la promotion estivale
offrant une réduction de 50% du prix d’acquisition du tag a partir du 1* Juillet, passant
de 200 DH a 100 DH.

Pour plus de souplesse et de proximité a ses clients-usagers, ADM a également
diversifié le mode de recharges et multiplié les points de vente notamment durant la
période estivale et a ramené le montant minimal de la recharge a 100 dhs.

Grace a ces opérations, le nombre de tags commercialisés a atteint les 200.000 tags a
fin 2017, en progression de +243% par rapport a I'année 2016. Le chiffre d’affaires des
ventes télépéage a atteint les 292 millions de dirhams, en augmentation de +157% par
rapport a 2016.

100% 134.600 56 millions
de DH

fi iB/\ @

GARES TRANSACTIONS NOUVEAUX RECHARGE
EQUIPEES JAWAZ TAGS WEB
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REALISATIONS

SECURITE DE LA CIRCULATION

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc accorde une importance capitale a la sécurité
gu’elle a érigée en priorité absolue. Elle ceuvre, avec le concours de ses partenaires que sont
les sociétés de dépannage, la Gendarmerie Royale, la Protection Civile ou encore la SOreté
Nationale a rendre les autoroutes plus slres tout en assurant des secours plus rapides, dans
I'objectif d’épargner des vies humaines.

En parallele a sa politique de développement, ADM entreprend un ensemble de chantiers
pour renforcer la sécurité. Dans cette optique, ADM continue son programme d’action de

prévention en renforgant davantage:

L'assistance aux
clients-usagers par la
multiplication des
patrouilles et
l'augmentation des
fréquences des
rondes, numéro
5050 qui permet
al'usager 24h/24 et
7i/7 de demander une

assistance, demander ou fournir

des informations ou encore formuler des
réclamations et suggestions, etc...

La signalisation
horizontale ainsi
que la signalisation
verticale, la cl6ture
et les dispositifs de
retenue ;

Lapport de la
technologie
par le renforcement
du réseau de
vidéosurveillance
auquel est adossé
le systéme d’aide a
I'exploitation en temps
réel pour plus d’efficacité
en matiere d’intervention ;
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La continuité du
programme « pose de
passerelles »
pour éviter aux
piétons de traverser
les autoroutes. En
2017, une enveloppe
de 8,3 MDH a été
consacrée a l'étude
et la construction des
passerelles pour piétons. Le
choix des emplacements d’installation des
passerelles se base sur des enquétes de
terrain pour I'évaluation du phénomene de
traversées au niveau des autoroutes ;

L'organisation
des campagnes de
sensibilisation a la
sécurité routiere
a la fois pour
les conducteurs,
les familles et
particuliéerement
pour les plus jeunes au
sein des établissements
scolaires.
Il est aussi question de réussir a introduire
au sein des foyers le débat et la prise
de conscience autour de la conduite
responsable.
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REALISATIONS

ADM TRAFIC OU 'INFORMATION
TRAFIC EN TEMPS REEL

Sur le terrain et a distance, ADM s’assure en
permanence que les déplacements des clients-
usagers sur le réseau autoroutier se déroulent
dans les meilleures conditions. Pour ce faire, afin de
gérer les pics et de répondre dans les meilleurs
délais aux demandes des clients-usagers, ADM a
mis en place une application dédiée, ADM Trafic.

Accessible a l'adresse http://www.admtrafic.ma
et sur smartphones Android et i0S, cette
plateforme permet a nos clients-usagers d’étre
informés en temps réel de I'état de la circulation
sur les 1800 km du réseau autoroutier marocain.
Elle leur permet également de planifier leurs
déplacements en les informant des évenements
particuliers (incidents, travaux,..) et des points
d’intérét (aires de service, points de vente...) sur
leur trajet ou encore de visualiser la circulation
a des points stratégiques de l'autoroute via des
webcams installées sur le réseau.

Lapplication ADM TRAFIC avait recu le prix EMTIAZ
2016 dans la catégorie « application mobile » de
I'administration électronique au Maroc.
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Temps de Parcours

Réalité Virtuelle

Préparez votre Voyage

NN

Prévisions de Trafic

Trafic en Temps Réel



ADM TRAFIC est consultable sur PC ou sur application mobile
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DEVELOPPEMENT

DEVELOPPEMENT DU RESEAU

Le développement du réseau autoroutier concerne les projets d’autoroutes neuves avec des
actions portant sur les études, l'assistance et 'expertise ainsi que les travaux d’‘aménagements
principaux sur autoroutes en service notamment la construction de nouveaux échangeurs et
I’élargissement des gares de péage ainsi que la réalisation de nouvelles aires de service.

B ETUDES DE DEVELOPPEMENT DE RESEAU AUTOROUTIER

Etudes d’exécution de I'autoroute Tit Mellil -
Berrechid.

Cette autoroute d’une longueur de 29 Km a été
planifiée pour répondre aux objectifs suivants:

Offrir au trafic, de transit au niveau de la
wilaya de Casablanca émanant du Nord et de
I'Est et se dirigeant vers le Sud du royaume, la
possibilité d’éviter le contournement de toute
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la ville de Casablanca et de réduire ainsi et la
longueur et le temps de parcours;

Faire baisser le niveau de trafic sur l'axe
Casablanca -  Aéroport International
Mohammed V (trafic actuel plus de 62.000
Véh/jour).

Le co(it du projet s’éleve a environ 1.700 MDH HT.



B ETUDES D’AUGMENTATION DE CAPACITE DES AUTOROUTES

EXISTANTES

Etudes d’exécution de I'élargissement a 2*3
voies de l'autoroute de contournement de
Casablanca.

L'élargissement de I'autoroute de
contournement de Casablanca est devenu
nécessaire pour pouvoir accompagner la
croissance significative du trafic que connait
cette section.

Le projet d’élargissement de cette section
s’étale sur un linéaire de 31Km.

Etudes d’exécution de I'élargissement a 2*3
voies de l'autoroute Casablanca - Berrechid.

Lautoroute Casablanca - Berrechid constitue
le premier trongon de l'autoroute Casablanca
- Agadir et relie la capitale économique du
pays a I’Aéroport International Mohammed
V situé a 15 km de Casablanca. En plus,
cette autoroute concentre la majorité des
flux entre le Nord et le Sud du Royaume.

Elle enregistre ainsi un trafic journalier tres
élevé de 62.200 Veh/J en 2017 au niveau de
la section Casablanca - Aéroport international
Mohammed et de 38.000 Veh/J pour la section
Aéroport International Mohammed V — Nceud
de Berrechid.

Compte tenu de ces considérations, la
Société Nationale des Autoroutes du Maroc,
concessionnaire de cette autoroute, prévoit
I’élargissement de l'autoroute Casablanca
- Berrechid dans le but de disposer d’une
infrastructure autoroutiere en mesure de
supporter |'évolution incessante du trafic et
fournir a l'usager les conditions de sécurité et
de confort requises.

Le projet d’élargissement de cette section
s’étale sur un linéaire de 26 Km.
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DEVELOPPEMENT

AMENAGEMENTS SUR LE RESEAU EN SERVICE

B NOUVEAUX ECHANGEURS SUR H MISE A NIVEAU DES

LE RESEAU AUTOROUTIER

Une enveloppe de 111 MDH a été consacrée
a l'aménagement des nouveaux échangeurs en
2017

Demi-échangeur de Mellaliyéne

Il @ amélioré la connectivité de l'autoroute
Tétouan-Fnideq en permettant son acces
aux résidants et estivants des communes de
Cabo-Negro, Martil et Mellaliyene.

Demi-échangeur a péage de Mohammedia -
Centre (coté mer) de I'autoroute Casablanca-
Rabat

Il permet la connectivité de l'autoroute
Casablanca-Rabat et un acces direct au centre
de la ville de Mohammedia.

Echangeur de Oum Azza
Démarrage des travaux de construction.

Echangeur au PK232 de I’Autoroute Rabat-
Tanger

Nouvel échangeur qui viendra améliorer
la connectivité et la mobilité au niveau de la
région.
Carrefour c6té mer de
Mohammedia Est

Travaux d'aménagements.

I’échangeur

Echangeur de Ain Dalia (Gouaret)
Travaux achevés

Echangeur d’Ain Taoujdate
Travaux achevés
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BATIMENTS DE LA
GENDARMERIE ROYALE

Suite aux exigences de la nouvelle
Constitution, une campagne de mise a niveau
des batiments de la Gendarmerie Royale a
été initiée ainsi que la construction de deux
batiments supplémentaires au niveau de
I’échangeur de Had Soualem, de I'échangeur
de Skhour Rhamna, de I’échangeur d’Oued
Zem et de I'’échangeur de Ben Ahmed.






DEVELOPPEMENT

B EXTENSION DES GARES DE PEAGE

Une enveloppe budgétaire de 95,7 MDH a été mise p
en ceuvre pour I'élargissement des gares de péage

en 2017:

Gares de péages de I'’échangeur de Smir de

l'autoroute Tétouan-Fnideq
qui va améliorer le confort et la

fluidité de la circulation au niveau du
branchement de I'autoroute et de la

RN13.

Gare de péage coté terre située sur

I'échangeur de Mohammedia-Est
Composée de 2 voies de péage
initialement, la gare voit sa
capacité tripler pour passer a 6
voies.

Gares de péage au niveau du
PK15 de l'autoroute Casablanca
— Berrechid

Ce projet a permis d’améliorer
la fluidité du trafic au niveau de
la gare et rentre dans le cadre de
la mise a 2*3 voies de I'autoroute
Casablanca-Berrechid.
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Gare de péage PK15
de I'Autoroute Casablanca—Berrechid
apreés extension



Gare sur échangeur Aéroport Mohammed V
Phase 2 achevement des travaux.

Gares sur échangeur Skhirate
Q Achévement des travaux.

‘ Gare sur échangeur Bouznika
L\ Poursuite des travaux.

‘ Gare sur échangeur de Had Soualem
Achevement des travaux.
‘ Gare Nassim
‘ Poursuite des travaux.
| Gare sur échangeur de Meknés
Est

Démarrage des travaux.

Gare sur échangeur de Tit Mellil
Démarrage des travaux.

I

I
I
|

RAPPORT D’ACTIVITE 2017



DEVELOPPEMENT

MAINTENANCE

Qu'il s’agisse de I'entretien périodique de la
chaussée ou du traitement des instabilités,
la maintenance du réseau autoroutier en
service est primordiale pour ADM. C’est ce qui
permet d’éviter la dégradation du patrimoine
construit et de garantir ainsi les meilleures
conditions de déplacement, de sécurité et de
confort a ses clients-usagers pour assurer la
longévité de "infrastructure.

La durée de vie d’une chaussée d’autoroute
est de 10 ans, ADM a donc mis en place
un programme pluriannuel d’entretien de
Iinfrastructure qui priorise les grosses
réparations sur la base de différentes
auscultations et études et qui prévoit la
maintenance de chaque trongon autoroutier
tous les 10 ans environ.

A noter que l’entretien d’un kilometre
d’une chaussée autoroutiere colte
environ 3,5 millions de dirhams.

En 2017, 432 millions de dirhams ont
été consacrés a l'entretien périodique
de l'infrastructure et ce, sur les axes
Rabat-Tanger, Rabat-Fés, Casablanca-El Jadida
et Casablanca-Marrakech.

En plus du traitement des dégradations
dues a l'exploitation de son réseau, ADM
doit faire face aux effets de l'instabilité qui
caractérise le sol de certaines régions
du Maroc. Les travaux de confortement
et de stabilisation des déblais et remblais
ont concerné principalement les régions
du Nord du pays, de Fes-Oujda et de
Casablanca-Agadir.

Cet engagement dans le sens de I'amélioration
des prestations rendues au client-usager a
été adossé a une dynamique de performance
gui a concerné tous les compartiments de la
structure d’organisation de |'entreprise, fruit
de choix stratégiques innovants en phase avec
son nouveau positionnement.
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PERFORMANCES ET
REALISATIONS :

LE PILOTAGE PAR
LA VALEUR ET LE
MANAGEMENT PAR
LA PERFORMANCE









LE PILOTAGE PAR LA VALEUR ET LE
MANAGEMENT PAR LA PERFORMANCE
ONT PERMIS LA REALISATION DE TOUS NOS
ENGAGEMENTS VOIRE LEUR DEPASSEMENT

Aujourd’hui, les choix stratégiques dADM ont été
confortés par les résultats probants de son bilan d’activité
de I'année 2017. En effet, aprés avoir déployé avec succes

son projet de restructuration financiere en 2016, pour
un objectif de consolidation et d’amélioration durable de
sa structure bilancielle, ADM a commencé a récolter les
premiers fruits de cette restructuration en couronnant
I'année 2017 d’un résultat net positif, renouant ainsi la
société avec la profitabilité.
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REDRESSEMENT DES DIFFERENTS INDICATEURS
DE PERFORMANCE

La performance réalisée en 2017 a été catalysée par les efforts déployés pour la modernisation
de I'exploitation, la rationalisation continue des charges d’exploitation et les mesures déployées
pour le reprofilage de la dette et conséquemment, 'optimisation du colt de la dette.

Ainsi, le chiffre d’affaires s’est élevé a 3,6 milliards de Dhs TTC, en évolution de +10% par rapport
a 2016, L'EBITDA affichant un solde de 1,9 milliards de Dhs est en amélioration de +4% comparé
a 2016 alors que le résultat net est passé d’un déficit de 3,9 milliards de Dhs en 2016 a un
bénéfice de 45 millions de Dhs a fin 2017.
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UNE INGENIERIE FINANCIERE AUDACIEUSE ET VIABLE

Dans l'objectif de consolidation et
d’amélioration de la structure de son bilan,
ADM déploie depuis 2016, avec l'appui de
I’Etat, un ambitieux projet de restructuration
financiere.

Plusieurs mesures de restructuration financiére
portant notamment sur l'allongement de la
durée des concessions des autoroutes a 99
ans, la réévaluation du patrimoine autoroutier,
I'introduction de I'amortissement progressif en
fonction du trafic (au lieu de 'amortissement
de caducité), 'instauration du systeme de
provisionnement des grosses réparations,
le reprofilage de la dette obligataire et
concessionnelle ainsi que la gestion active de
la dette a travers des produits de couverture
ont été réalisées.

A ce ftitre, la Société Nationale des
Autoroutes du Maroc a poursuivi en 2017,
en concertation avec ses conseillers et ses
organes de gouvernance, les évaluations et
les analyses visant a identifier les actions a
mettre en ceuvre en vue de l'optimisation
et la maitrise du colt de son endettement a
travers la maitrise des risques de change, de
taux d’intérét et de sa trésorerie. Concernant
ce volet, ADM a entamé depuis fin 2016 un
projet de restructuration de sa dette afin de
traiter la problématique du risque de change
et du risque de liquidité.

Ainsi, ADM a effectué le remboursement par
anticipation de 7 préts en Dinar Koweitien
aupres du FADES d’un montant de 3 milliards
de DH. Le financement de cette opération a
été effectué a l'aide d’un prét bancaire en
dirham auprés des banques de la place. Cette
opération a permis de rembourser des préts
onéreux en KWD, et de réduire I'exposition
d’ADM a la devise KWD en la remplacant par
une exposition en MAD et ainsi réduire le
risque de change.

Aussi, dans l'objectif d’anticiper les «murs
d’amortissement» caractérisant les exercices
2018,2019 et 2030, ADM a lancé une opération
de reprofilage de sa dette obligataire visant a
racheter des lignes avec échéances 2018, 2019
et 2030, d’un montant global de 5,9 milliards de
DH, par I'émission d’une ou plusieurs nouvelles
émissions. Compte tenu des spécificités de son
business plan, ADM a souhaité rallonger au
maximum la maturité des nouvelles émissions
et transformer le profil de remboursement de
la dette in fine en amortissable.

Ainsi, deux opérations d’échange de dette
obligataire ont été réalisées avec un grand
succes en 2017. La premiére en mai a concerné
un échange de titres obligataires d’'un montant
de 2,5 milliards de DH répartis en quatre
tranches de souscription a taux fixe. Cette
premiere émission a été cloturée avec un taux
de souscription de 1,26 fois et la demande a
atteint 3,15 milliards de DH.

La deuxieme opération de reprofilage a
été réalisée en octobre, et a concerné une
émission d’échange de titres obligataires
d’un montant entre 800 et 1200 millions de
DH répartis en trois tranches de souscription
a taux fixe. ADM a cloturé avec succes cette
deuxiéme opération qui a été sursouscrite 1,03
fois par une base d’investisseurs diversifiée et
la demande a atteint 1,235 milliards de DH
témoignant de I'intérét et de la confiance des
investisseurs institutionnels a I'égard d’ADM.
Sur les deux émissions réalisées, un encours de
3,7 milliards de DH a été échangé permettant
de lisser considérablement I'’échéancier de
la dette et de réduire significativement les
murs problématiques qui caractérisaient
les exercices 2018,2019 et 2030. Les murs
imminents de 2018/19 ont été réduits de plus
de 80%.
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FORMATION CONTINUE

Le nombre de jours-homme/formation a connu une progression de plus 165% en 2017 par
rapport aux quatre années précédentes; l'investissement en co(t direct de la formation a
presque doublé par rapport a la méme période, il constitue plus de 1,33% de la masse salariale.

TRANSFERT DU SAVOIR VERS UAFRIQUE PORTE PAR LA DRH
( ADM ACADEMIE )

Le gouvernement marocain et l'agence de coopération japonaise ont signé l'accord de
principe pour le développement des compétences en Afrique dans le domaine du transport
a travers des instituts marocains de formation dont ADM Académie fait partie.
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CAPITAL HUMAIN

Répartition par catégorie et par sexe

EXECUTION
27
_
MAITRISE
68,4%
CADRES

NOMBRE TOTAL DES COLLABORATEURS 500

9%

21%

Support

70 % des femmes et hommes d’ADM
dédiés a Il'exploitation  oeuvrent
directement pour fournir au client-
usager un service de qualité en
constante amélioration.
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UNE NOUVELLE POLITIQUE RH POUR ACCOMPAGNER
LE CHANGEMENT PORTE PAR NOTRE GRAND PROJET «AFAK»

Le chantier de transformation global d’ADM,
quiadémarréen 2016 ets’estaccéléréen2017,
oriente la société vers une nouvelle vocation
de services fournis aux parties prenantes, et
dont la clé de vo(te est I'industrialisation et la
modernisation de I'exploitation.

Lengagement des femmes et des hommes
d’ADM dans ce processus de transformation
a été exemplaire. Leur mobilisation a permis
d’imaginer la société ADM du futur, posant les
grandes lignes de ce qui a porté, a partir d’avril
2017, le nom « AFAK 2022 ».
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Pour accompagner le changement, ADM
devait se doter d’une structure souple et
efficace, a méme de lui permettre de relever
ses défis stratégiques. C’est ainsi que le
Conseil d’Administration a validé la nouvelle
organisation d’ADM lors de sa réunion du
27 décembre 2016. Axée sur la technologie,
le service commercial aux usagers et
I'exploitation, cette organisation a ouvert aux
femmes et hommes d’ADM les portes de la
reconversion professionnelle vers de nouveaux
métiers a forte valeur ajoutée.



La vision de la société sarticule aujourd’hui
autour de la consolidation des acquis tout en
se projetant vers son entourage au niveau
national, continental et international;
la formation qui est depuis toujours un
maillon essentiel de la chaine de valeur en
interne prend particulierement en 2017
une nouvelle dimension. Portée par ADM-
Académie, la formation est le levier qui
permettra a ADM d’anticiper les besoins en
compétences de ses Ressources Humaines,
dans ce nouveau contexte caractérisé par la
forte automatisation et la migration vers les
nouveaux métiers de I'exploitation.

NSEMBL

Nous sommes
le changement!

Renforcement des pratiques, des outils et
de la capacité de gestion des ressources
humaines

Montée en compétence des managers pour
répondre aux besoins opérationnels actuels
et futurs

Diffusion des valeurs d’ADM auprés des
collaborateurs pour faire de chaque
collaborateur, un collaborateur efficace et
représentatif de la culture dADM
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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2017

PRODUITS D’EXPLOITATION
dont chiffre d’affaires
dont transfert de charges

CHARGES D’EXPLOITATION

CHARGES COURANTES:
hors dotation, grosses réparations

GROSSES REPARATIONS
grosses réparations réalisées au cours de |'exercice
provisions grosses réparations nettes des reprises

DOTATIONS AMORTISSEMENTS
AUTRES PROVISIONS

RESULTAT D’EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER
dont co(t risque de change

RESULTAT NON COURANT
IMPOTS SUR LE RESULTAT

RESULTAT NET

+9%
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2735 2983 9%
2707 2969 10%
28 14 -50%
4218 1765 -58%
609 573 -6%
3261 693 -79%
251 463 84%
3010 230 -92%
326 335 3%
22 165 650%
-1482 1218 182%
-2 447 -1275 48%
-208 203 333%
40 117 193%
-15 -15 0%
-3903 45 ++%

PRODUITS
D’EXPLOITATION



ACTIF IMMOBILISE 68 712 68 353 -1%
dont écart de réévaluation 22555 22 555 0%
dont écart de conversion actif 1020 486 -52%

ACTIF CIRCULANT 6814 6 003 -12%
dont crédit tva 4877 4760 -2%
dont capital non libéré 480 0 -100%

TRESORERIE — ACTIF 1107 132 -88%

TOTAL ACTIF 76 633 74 488 -3%

CAPITAUX PROPRES 26 726 26 747 0%
dont écart de réévaluation 22555 22 555 0%
DETTES 41 018 40 610 -1%
DETTES EN DEVISE 21767 21378 -2%
DETTES OBLIGATAIRES 16 330 16 310 0%
DETTES BANCAIRES 2900 2900 0%
PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES 5401 5083 -6%
ECART DE CONVERSION PASSIF 398 116 -71%
PASSIF CIRCULANT 1868 1880 1%
TRESORERIE — PASSIF 1173 5 -100%

TOTAL PASSIF 76 633 74 488 -3%
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ACTEUR
E AU PLUS
E DE SES
UNAUTES







RAPPORT D’ACTIVITE 2017



ADM, ACTEUR ENGAGE AU PLUS PROCHE
DE SES COMMUNAUTES

Acteur majeur du BTP au Maroc, ADM a fait de la
responsabilité sociétale un véritable enjeu. L'implication
des acteurs opérationnels d’ADM et leur adhésion au
projet conforte la stratégie de développement durable

de l'entreprise. ADM a construit cette stratégie en
s’‘appuyant sur les propositions innovantes des différents
collaborateurs et sur les engagements de la charte RSE.
2017 a connu apreés le lancement d’un programme

de développement durable riche, couronné par une
reconnaissance nationale et internationale et une
participation remarquée a la COP22 en 2016 a Marrakech,
une brillante participation en novembre 2017 a la COP 23
a Bonn en Allemagne avec un bilan éloquent en matiéere de
développement durable.

Il faut dire qu’ADM fait de la RSE son cheval de bataille.
Dans ce sens, 'entreprise a lancé plusieurs initiatives
confortant sa vision du développement et de la protection
de 'environnement. S’inscrivant dans la vision du Maroc
de réduire ses émissions de gaz a effets de serre de 13%
au moins d’ici 2030, ADM, opérateur incontournable
ayant pour mission de développer le réseau autoroutier
du Royaume, s’est investie dans I'élaboration de solutions
prenant en compte la protection de I'environnement et le
développement durable.
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RESPONSABILITE
SOCIALE

LA RSE: VERITABLE ENJEU
DE PROSPERITE

E OPTIMISATION DES
RESSOURCES EN EAU

ADM mise sur la structuration de projets permettant
de mettre en valeur l'importance de leau, et
permettant de cristalliser la mobilisation de la Société
Nationale des Autoroutes du Maroc pour la protection
de cette ressource. Force est de noter que l'eau, avec
Iirrégularité spatio-temporelle de la pluviométrie,
conséquence importante des changements
climatiques, soumet le réseau routier a divers aléas
tels que les inondations ou les sécheresses. Ces
événements exceptionnels dont les fréquences ont
augmenté doivent étre pris en considération dés la
conception du réseau.

Par ailleurs, ADM développe des techniques de
construction qui consomment peu d’eau telle que la
technique du compactage a sec dont ADM est leader
mondial

E pLANTER DES ARBRES POUR
REDUIRE 'EMPREINTE CARBONE
D’ADM: «UN ARBRE POUR LE
CLIMAT»

En tant qu’acteur résolument engagé dans la lutte
contre le réchauffement climatique, ADM ne ménage
aucun effort pour y apporter sa contribution. Dans
cette optique, I'entreprise a mis en place un projet
qui consiste a compenser son empreinte carbone en
plantant des arbres tout au long du réseau autoroutier.
De par son engagement en tant qu’acteur socialement
responsable, ADM a souhaité associer les écoles a
ce programme en vue de sensibiliser les écoliers aux
effets et dangers du changement climatique et a
I'importance de la mise en place d’actions inclusives en
vue de lutter contre son impact.
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RESPONSABILITE SOCIALE

E PROJET AL ARD

Lobjectif du projet AL ARD est de protéger les talus autoroutiers contre "érosion hydrique et
de fixer les sols par des techniques innovantes basées sur le génie biologique, le projet a été
entrepris en partenariat avec GIZ et INRA.

Durant I'année 2017, nous avons pu terminer le programme de multiplication sur des
parcelles propres d’/ADM et sur des terrains agricoles mitoyens a l'autoroute avec 'implication
d’agriculteurs riverains. Lopération a consisté en I'ensemencement d’une dizaine d’hectares
par les especes choisies et dont le «Sulla» constitue la majorité.

Nous avons ainsi pu récolter une dizaine de quintaux de semences de «Sulla», qui pourront
étre ensemencées au niveau des talus dés la campagne 2018-2019. Par ailleurs, nous avons
pu récolter au niveau des parcelles de I'INRA de Tassaout, une quantité importante de
«Sanguisorba Minor», une espéce aussi importante que le «Sulla» pour 'ensemencement des
talus autoroutiers du Maroc.

Courant 2017, environ 15 ha de talus instables ont été traités entre Fés et Taza a partir de la
semence sauvage et des techniques associées, portant ainsi la quantité totale de talus traités a
environ 30 ha couvrant 11 km de zones vulnérables.

Aussi 16.900 plants ont été plantés, une bonne partie de ces plants a été produite dans la
pépiniere installée a cet effet, a proximité de la station de péage de Taza Nord.

2017 est également I'année de dépot de 2 brevets a I'international aprés avoir passé avec succes
la procédure nationale.

Par ailleurs, le projet a été considéré dans le cadre de I’évaluation, selon les critéres de
I’OCDE, du grand projet de coopération Maroco — Allemande «Adaptation au changement
climatique et valorisation de la Biodiversité — Mise en ceuvre du Protocole de Nagoya» ACCN.
Le projet a été qualifié comme action tres performante.
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RESPONSABILITE SOCIALE

E AMELIORATION DES ECHANGES AVEC LES TERRITOIRES LIMITROPHES

Consciente de son réle en tant qu’acteur dans
'aménagement des territoires, ADM s’est
attelée également a aménager de nouveaux
échangeurs (au niveau d’Oued Cherrat,
Ben Yekhlef, Ain Taoujdate, Lixus, Ain Sbaa,
Ain Dalia, Mellalyénne et Oum Azza) qui
permettront le développement local des zones
desservies et faciliteront les conditions d’acces
des usagers au réseau autoroutier.

Dans le souci de faciliter les échanges des
communes et douars traversés par les

autoroutes avec I'environnement externe
et d’améliorer davantage les conditions de
circulation et de sécurité des riverains et
des usagers, I'étude menée par ADM sur
I'évaluation du phénomene de traversées
piétonnes au niveau des autoroutes en service
a recommandé l'ajout de (09) neuf passerelles
sur le réseau autoroutier pendant la période
2016-2018, dont 5 passerelles ont été achevées
en 2017 et 4 dont I'achévement est prévu
durant le premier semestre de 'année 2018.

El REHABILITATION DES ECOLES LIMITROPHES AUX AUTOROUTES

ADM a entamé depuis 2008 un programme
de réhabilitation des écoles adjacentes aux
autoroutes en construction. Ce programme a
fait un bilan de 325 écoles avec une enveloppe
budgétaire qui s’éleve a ce jour a 53 millions de
dirhams.

Cet effort est aujourd’hui consolidé a travers
un partenariat avec le Ministére de I'Education
Nationale et de la Formation Professionnelle.
Dans ce sens, ADM a lancé en 2017 une étude

pour la mise en place d’un programme d’appui
pour les écoles rurales mitoyennes au réseau
autoroutier.

Les objectifs principaux de cette étude
consistent en élaboration d’un référentiel
d’intervention pour les aménagements
des écoles rurales et la détermination des
perspectives de financements avec les
différents partenaires dans cette action
d’aménagement des écoles rurales.

= PROJET RD EN PARTENARIAT AVEC lISD

ADM a lancé un nouveau projet R&D a
caractere environnemental en partenariat avec
I'ISD (International Institute for Sustainable
Development ) et I'IRF (International Road

RAPPORT D’ACTIVITE 2017

Federation) sous le theme « lapplication
de la méthodologie SAVi (Sustainable Asset
Valuation ) sur le projet de l'autoroute de
contournement de Rabat ».



[E LA SECURITE DES COLLABORATEURS: UNE EXIGENCE DE LA SOCIETE

Assurer la sécurité et la protection de la santé
des collaborateurs reléve non seulement du
respect des obligations réglementaires mais
également du respect di a tout salarié. Ainsi,
cette exigence s’est traduite par la fixation par
la société de trois axes d’amélioration pour la
période 2016-2017 :

- L'établissement d’un référentiel de sécurité
de la société apres la réalisation d’un
diagnostic des risques sur la santé et sécurité
des personnes au sein d’ADM.

- La mobilisation de tous les échelons
hiérarchiques pour changerlescomportements
au quotidien notamment ceux en relation
avec la portée des équipements de protection
individuelle (EPI).

- La réalisation des actions pragmatiques
et participatives associant I'ensemble des
collaborateurs a la mise en ceuvre de celles-ci
dans le cadre des travaux du Comité d’Hygiene
et de Sécurité.

RAPPORT D’ACTIVITE 2017



RESPONSABILITE SOCIALE

ADM ORGANISE LA 25 EDITION DE LA CONFERENCE
INTERNATIONALE SUR LA MOBILITE DURABLE

ADM a confirmé son engagement responsable
pour une mobilité durable et a organisé, en
partenariat avec la Fédération Internationale des
Routes, la deuxieme édition de la Conférence
Internationale sur la Mobilité Durable le mardi 16
mai 2017 a Marrakech, sous le theme:

« Relever les défis de I'Afrique en matiere de
transport et de mobilité durable ».

Cette conférence s’inscrit dans le cadre de
'engagement de notre Société ADM pour la
mobilité durable et dans la continuité de l'effort
entrepris par le Maroc pour le développement
durable.

Cette édition a mis en avant les conclusions de
la CoP22 par rapport au secteur du transport,
et s’est focalisée sur les différentes issues qui se
présentent pour faire face aux défis du continent
africain, concernant le transport et la mobilité
durable.

En marge de cette conférence, une convention
de partenariat pour promouvoir la mobilité
électrique au Maroc entre notre Société ADM
et I'Institut de Recherche en Energie Solaire
et Energies Nouvelles (IRESEN) et SCHNEIDER
Electric Maroc. Cet accord, qui prévoit la mise
en place par le consortium (ADM/IRESEN/
Schneider Electric) de 37 bornes de recharge
pendant la phase pilote dans un objectif
de I'élargir sur tout le réseau autoroutier
marocain, permettra a notre Société ADM,
avec l'appui et l'expertise de I'IRESEN, de
concrétiser sa démarche en faveur de la
mobilité électrique en installant ces bornes
de recharge de maniere accessible et visible,
tout en sécurisant leurs installations et en
participant aux activités en Recherche et
Développement du projet SIME, qui seront
développés par IRESEN.

RAPPORT D’ACTIVITE 2017



RAPPORT D’ACTIVITE 2017



RESPONSABILITE SOCIALE

ADM AU SERVICE DES PAYSAGES VERTS

ADM ceuvre a la préservation durable de I'environnement dans toutes ses formes. Les travaux
de plantation et d’‘aménagement paysager sont au cceur de notre métier d’exploitant des

infrastructures autoroutieres.

E AMENAGEMENT PAYSAGER
DES NOUVELLES AUTOROUTES

En parallele avec la mise en service de l'autoroute
de Contournement de Rabat et l'autoroute Safi-El
Jadida, ADM a procédé a la plantation des différents
points singuliers (couples des aires de service, gares
de péage et giratoires) de ces sections.

Par souci déconomie d’eau, le principe
d’aménagement paysager adopté consiste en un
traitement a base du matériel minéral tacheté des
plantes cactées généralement peu exigeantes en
eau et de massifs floraux. A ce jour, les travaux sont
achevés sur la totalité des sites (a I'exception des
aires de repos et de service du Contournement de
Rabat dont la réalisation est prévue pour I'année

2018).

En parallele avec cette action, ADM a procédé a la
mise en place de mobiliers de commodités et de
relais sur les deux couples d’aires de service de la
section autoroutiere El Jadida - Safi.

Ce mobilier est constitué de 3 pergolas équipées
de table de famille, un ensemble de bancs, de
poubelles et de jardiniéres. Le tout a été posé en
harmonie avec l'espace vert de l'aire de service
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E MISE A NIVEAU DES

ESPACES VERTS DU RESEAU

Dans le souci d’améliorer la qualité du service
rendu aux clients d’ADM a travers I'embellissement
paysager des gares de péage, ADM a continué son
action de mise a niveau des principales gares de
péage du réseau.

Durant I'année 2017, les travaux de mise a niveau
des espaces verts ont été achevés au niveau des
gares de péage de |'axe Fés-Msoun et de la BPV de
Bouznika. Le montant des travaux s’éléve a environ
1.256 KDH.

ADM a réalisé également les travaux de mise a
niveau du couple des aires de service de Bouznika.

En complément aux travaux réalisés ADM envisage
la réalisation de la mise a niveau des différentes
gares de péage sur laxe Casablanca-Rabat,
contournement de Casablanca, Casablanca-El
Jadida et Casablanca-Marrakech.

Egalement, ADM envisage de réaliser la mise a
niveau du terre-plein central de I'autoroute.

Rabat-Fés et Casablanca-Rabat et I'aménagement
du terreplein central de [lautoroute de
Contournement de Rabat.



E ELAGAGE DE VEGETAUX SUR
LES AUTOROUTES

Dans le cadre de sa politique d’entretien courant,
ADM a réalisé les travaux de fauchage d’élagage des
abords autoroutiers (BCD et TPC) sur les autoroutes
en service.

Cette action a pour objectif I'amélioration des
conditions de circulation et de visibilité des
panneaux de signalisation par la diminution de la
masse végétative et diminue en conséquence le
risque lié aux incendies pendant la période estivale.

[E REBOISEMENT DE
COMPENSATION

Dans le cadre de sa politique environnementale,
ADM procédera durant 'année 2018 ala réalisation
de la 2eéme tranche des travaux de régénération du
chéne liege.

Ces travaux s'inscrivent dans le cadre du
programme arrété conjointement entre ADM et
le Haut-Commissariat aux Eaux et Foréts et qui
vise la régénération du chéne liege sur 1000 ha
soit I’équivalent de 20 fois les surfaces déboisées
a l'occasion de la construction de l'autoroute de
contournement de Rabat.
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