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Sa Majesté Le Roi Mohammed VI, que Dieu L’Assiste
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mot du directeur général

L’année 2017, la Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) 
a franchi avec succès les premières étapes de son grand chantier de 
transformation, laissant ainsi présager de belles perspectives pour notre 
entreprise.

Avec des indicateurs de performance probants dus à des réalisations 
exceptionnelles et une bonne gouvernance, l’exercice 2017 enregistre un 
bénéfice net de 45 millions de dirhams venant rompre avec une série 
de déficits cumulés, fruit d’un long processus de redressement et de 
réformes entamé depuis 3 ans. 

ADM a également amorcé cette année  une nouvelle approche qui tend à assurer un équilibre plus global et 
intègre  la satisfaction apportée à tous les acteurs-piliers de l’entreprise à savoir nos Clients-Usagers, nos 
Actionnaires, nos Ressources Humaines et notre Communauté proche, en créant ainsi une chaîne de valeurs au 
niveau de chacun de ces acteurs-piliers indispensables à notre entreprise. 

C’est dans cet équilibre global, considéré comme soutien et grand propulseur d’ADM, que nous inscrivons la 
marche vers la prospérité durable d’ADM.

Notre Conseil d’Administration a constaté avec satisfaction la pertinence des choix stratégiques adoptés qui 
ont permis de réaliser les résultats exceptionnels du bilan d’activité 2017 : le Chiffre d’affaires 2017 s’élève à 
3,6 milliards de dirhams TTC, soit une évolution de +10% par rapport à 2016, L‘EBITDA, lui, affiche un solde de 
1,9 milliards de dirhams est en amélioration de +4% par rapport à 2016, et un Résultat net bénéficiaire de 45 
millions de dirhams à fin 2017 en maintenant le programme d’investissement contre un déficit de 3,9 milliards 
de dirhams en 2016.

Nos Clients-usagers ont pu bénéficier d’un large programme de développement d’infrastructure, de maintenance, 
de modernisation et de digitalisation de l’exploitation, répondant aux besoins prioritaires de sécurité, et aux 
exigences de confort sur notre réseau et ce pour rendre leur voyage agréable. Dans ce sens, nous avons investi 
738 millions de dirhams pour le développement du réseau dont 531 millions de dirhams pour les travaux sur 
tronçons autoroutiers neufs et 207 millions de dirhams concernant les échangeurs, l’élargissement des gares et 
la construction de nouvelles aires de service.

Nous avons également investi pour moderniser notre système d’information et son développement futur, nous 
avons ainsi conclu des partenariats avec des leaders mondiaux pour acquérir les nouveaux savoir-faire relatifs au 
télépéage et à la digitalisation. C’est ce qui nous a permis de généraliser le service Jawaz à l’ensemble du réseau 
autoroutier et d’atteindre 200.000 clients contre 50.000 en 2016 soit une progression de 300%.

L’année 2017 marque la première étape de la digitalisation qui occupe une place centrale dans la stratégie 
de modernisation d’ADM. C’est ainsi que le coup d’envoi a été donné pour la réalisation de l’étape prioritaire 
concernant le service rendu au client-usager en lui facilitant l’accès instantané à l’information pour lui permettre 
de se renseigner sur l’état du trafic à n’importe quel moment, de planifier son voyage en fonction des événements, 
etc. 

2017: Année des enjeux et d’une 
transformation réussie
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Nos Ressources Humaines ont pris conscience des enjeux et challenges futurs dans le cadre de l’industrialisation 
et de la modernisation de l’exploitation. Cette transformation s’est accompagnée par une redéfinition de la 
politique des ressources humaines afin d’être en phase avec ces enjeux dans l’objectif principal d’accompagner 
les compétences vers de nouveaux métiers autoroutiers et faciliter la mobilité à la fois horizontale et verticale et 
faire en sorte que cette mutation soit une belle opportunité d’évolution de carrière. 

Organiser et s’organiser dans l’urgence était aussi un impératif : la montée du trafic, le renforcement de la 
sécurité, l’accélération de la transformation digitale, la décentralisation des décisions, etc. étaient autant de 
challenges déstabilisants pour notre organisation. Nous avons entamé le travail de construction d’une nouvelle 
culture d’entreprise autour des Hautes Orientations de Sa Majesté le Roi que Dieu L’Assiste à travers son discours 
du 14 Octobre 2016 qui a eu un impact mobilisateur considérable dans le changement tant souhaité.

La convention des cadres et les différentes conventions régionales organisées étaient des moments forts pour 
s’imprégner et mettre en pratique ces Hautes Orientations Royales. Cette culture de performance au service du 
client-usager a été également partagée avec nos partenaires en charge des services externalisés.

Porter nos valeurs auprès de nos Communautés Riveraines et de nos concitoyens, donner du sens à notre 
mission au-delà du métier, impliquent forcément le partage de principes communs, de missions supérieures 
autour de l’impact social et de règles d’engagement partagées.

Concrètement, en matière de développement durable, ADM a poursuivi, dans la performance, la réalisation 
de tous les programmes sur lesquels elle s’est engagée en élaborant des solutions innovantes prenant en 
compte la protection de l’environnement et le développement durable : optimisation des ressources en eau 
dès la conception des chantiers, plantation d’arbres pour réduire l’empreinte carbone, gestion des déchets, 
développement des projets de production de l’énergie à partir de sources renouvelables, stabilisation des talus 
par des méthodes végétales en créant des AGR pour la population locale, etc.

Dans le cadre de son engagement et de sa responsabilité sociale ADM a mis en place un programme scolaire 
en faveur de plus de 300 écoles riveraines à l’axe autoroutier ainsi que plusieurs accords de partenariat avec les 
Ecoles d’Ingénieurs et les laboratoires universitaires de R&D.

Notre vision - partagée - ambitieuse et réaliste pour ADM durant ces trois dernières années a porté ses fruits 
grâce à l’adhésion des femmes et des hommes de l’entreprise, au soutien précieux de nos partenaires et des 
différents Départements Ministériels qui ont cru en notre projet de transformation. Cette première étape de 
réussite est aussi la leur.

Si la transformation est un cheminement long et laborieux, la dynamique collective engagée par ADM est 
résolument tournée vers l’avenir aspirant à être à la hauteur de la satisfaction de nos Clients-Usagers, de nos 
Actionnaires, de nos Collaborateurs et de notre Communauté.

Anouar Benazzouz
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Les faits marquants 



7

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017



8

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017



9

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017Échangeur M’soun sur l’Autoroute Rabat-Oujda

Bonne gouvernance,
un des leviers impactant la valeur  

apportée à nos actionnaires

La Société Nationale des Autoroutes Du Maroc 
(ADM) a été créée en vertu de la loi 4-89 relative aux 

autoroutes promulguée par le Dahir n° 1-91-109 du
6 Août 1992 et le décret n° 2-189 du 2 février 1993 pris 
pour l’application de cette loi, ce qui constitue le cadre 

juridique principal ouvrant véritablement la perspective 
vers la construction et l’exploitation des autoroutes 

notamment par voie de concession.
ADM a, depuis sa création, adopté un système de gestion 

et de développement qui s’inscrit pleinement dans une 
logique de déploiement des plus hauts standards de la 

bonne gouvernance. C’est un positionnement qui n’a eu 
de cesse d’évoluer au fil des années en plaçant ADM dans 

une posture de quête permanente  et d’adoption des 
meilleurs standards et pratiques dans le domaine de la 

gouvernance.
C’est ainsi que la société, grâce à l’ensemble des 

engagements et performances réalisés dans ce domaine 
est parvenue  à un niveau avancé dans la mise en œuvre 

des principes de bonne gouvernance, ce qui la place à 
l’avant-garde des initiatives du gouvernement dans ce 

domaine et l’a retenue parmi les organismes pilotes 
dans le programme «Hakama» mené en partenariat 
avec la Banque Mondiale pour la mise en œuvre du 

code marocain de bonnes pratiques de gouvernance des 
établissements et entreprises publics.

Cette réalité transparait à travers ses organes de 
gouvernance notamment son Conseil d’Administration.
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les organes de gouvernance

personnes physiques

Composition du Conseil d’Administration
au 31 Décembre 2017

FonctionAdministrateur

Monsieur Abdelkader AMARA

Monsieur Khalid CHERKAOUI

Monsieur Jamal RAMDANE

Monsieur Abdeslam JORIO 

Ministre de l’Equipement, du Transport, de la Logistique et 
de l’Eau et Président du Conseil d’Administration.

Secrétaire Général du Ministère de l’Equipement, du Transport, 
de la Logistique et de l’Eau.

Directeur de la Caisse pour le Financement Routier-Ministère de 
l’Equipement, du Transport, de la Logistique et de l’Eau.

Chef de la Division des Secteurs de l’Infrastructure - Direction 
du Budget - Ministère de l’Economie et des Finances.
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personnes morales

Représentant au Conseil d’AdministrationAdministrateur

Trésor Monsieur Allal TOTSS
Adjoint du Directeur de la Direction des Entreprises Publiques 
et de la Privatisation - Ministère de l’Economie et des Finances.

Fonds Hassan II pour le 
développement économique et 
social

Kuwait  Investment Authority

Agence Nationale des Ports

Monsieur Mustapha MERRI
Chef du Pôle des Opérations

Monsieur Abdelaziz Mohamed AL OBAIDI
Directeur Général du Consortium Maroco- Koweitien de 
Développement.

Madame Nadia LARAKI
Directrice Générale.

Caisse de Dépôt et de Gestion

Banque Centrale Populaire

Madame Chadia JAZOULI
Chargée de Mission auprès du Président de CDG 
Développement.

Monsieur Abdeslam BENNANI
Directeur Général Adjoint en charge de la Banque Corporate et 
Investment Banking.
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L’année 2017 a enregistré un certain nombre de 
faits qui marquent un point d’inflexion dans la vie 
de l’entreprise. il s’agit notamment de l’adoption 

durant le mois de janvier 2017 de sa nouvelle 
stratégie qui inaugure une nouvelle ère dans le 

développement de l’institution.
Il s’agit aussi de l’année qui a vu la généralisation 

du service du télépéage jawaz au niveau de toutes 
les gares de péage.

Autoroute Rabat-Casablanca
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les faits 
marquants

Avril
Généralisation du service de télépéage JAWAZ 
au niveau de toutes les gares de péage.
Pose de deux passerelles piétons au droit de 
l’autoroute Jorf Lasfar-Sidi Smail et au niveau 
de Technopolis.

Mai
Organisation de la Deuxième Édition de la 
Conférence Internationale sur la Mobilité 
Durable.
Convention ADM-IRESEN-Schneider en 
marge de la Conférence Internationale sur la 
Mobilité Durable.
Première opération de reprofilage de la dette 
obligataire.
Lancement de la première campagne TV de 
ADM.

Juillet
Promotion estivale JAWAZ.
Ouverture du demi-échangeur Benyakhlef 
(côté mer) sur l’autoroute Casablanca-Rabat.
Journée d’information: Projets de triplement 
des autoroutes Casablanca-Berrechid & 
Contournement de Casablanca.
Ouverture des extensions des péages de 
l’échangeur de SMIR (autoroute Tétouan-
Fnideq).

Juin
Mise en service du demi-échangeur 
Mellaliyène.

Janvier
Finalisation de la stratégie de transformation 
industrielle d’ADM

Septembre
Lancement de l’appel d’offres ouvert relatif à 
la réalisation des travaux d’élargissement des 
autoroutes de Contournement de Casablanca 
et Casablanca-Berrechid.

Decembre

Octobre
Deuxième opération de reprofilage de la 
dette obligataire.

Organisation d’une journée d’étude autour 
du sujet de la mobilité électrique.

Novembre
Inauguration de la nouvelle gare de péage côté 
terre sur l’échangeur de Mohammedia-Est.
Lancement des travaux d’un nouvel 
échangeur au PK232 de l’autoroute Rabat-
Tanger.
Lancement du projet d’aménagement d’une 
nouvelle aire de service sur la descente 
d’Ameskroud.
Participation à la COP 23 à Bonn.
Participation d’ADM au World Road Meeting 
2017 de l’IRF.
Participation à la 5ème édition du Rallye Tour 
International Abidjan-Laayoune célébrant le 
42ème anniversaire de la Marche Verte.
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Guercif

Échangeur

Échangeur Contrôlé

Aire de Service
Carburant - Baie de lavage et de graissage - Entretien et
dépannage - Restauration - Cafétéria - Shop - Salle de
prière - Sanitaires - Parking

Aire de Service dans les Deux sens via Échangeur

Barrière de Péage

Borne Kilomètrique

Centre d’Exploitation

Aire de Repos
 
Point d’Abonnement et de Conseil
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se réinventer 
pour offrir le 
meilleur à nos 
clients-usagers
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Des réalisations concrètes
fruit d’une approche stratégique

L’année 2017 a été marquée par la mise en place de 
processus de transformation et de réformes touchant 
à tous les domaines d’activité d’ADM. Dans cet esprit, 

la modernisation de l’exploitation a pu se consolider au 
moyen de la mobilisation de technologies avancées dans 

le cadre d’une vision stratégique et d’un plan d’action 
conséquent. Les avancées concrètes ainsi obtenues ont 

permis d’enregistrer une augmentation notable du trafic 
adossée à une croissance du niveau des recettes durant 

cet exercice. La mise en œuvre du télépéage grâce au 
dispositif JAWAZ a connu une augmentation à trois 

chiffres.
Ces améliorations ont été réalisées dans le cadre 

d’une approche faisant de la sécurité routière une 
valeur cardinale constituant le substrat commandant 

les partenariats multiples conclus avec les divers 
intervenants (Gendarmerie Royale, Protection Civile, 
secours et assistance aux usagers) avec pour objectif 

ultime de rendre l’usage de l’autoroute toujours plus sûr.
La qualité des différents tronçons de l’autoroute reste 
largement tributaire de l’impératif de la maintenance 

dans la durée. C’est pour cette raison qu’ADM consacre 
à la maintenance les moyens humains et matériels qui 

siéent à la réalisation de cet objectif stratégique.
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réalisations

Engagée dans une dynamique d’industrialisation et de 
modernisation de son activité d’exploitation, ADM 
devrait très prochainement en récolter les fruits. En 
effet, la Société Nationale des Autoroutes du Maroc 
développe les deux aspects clés de l’exploitation, 
à savoir, d’une part, digitaliser et industrialiser 
complètement la filière péage afin d’améliorer sa 
productivité, fluidifier le passage au péage pour le 
client tout en lui offrant un large éventail de moyens 
de paiement et automatiser la certification du chiffre 
d’affaires ; et d’autre part, informatiser la gestion du trafic, 
de l’information à l’usager et de la sécurité, notamment 
par la création d’une tour de contrôle de trafic qui 
se base sur un réseau dense de caméras installées 
tout le long de l’autoroute et sur un système d’aide 
à l’exploitation. C’est ainsi que cette stratégie s’est 
traduite, entre autres, par d’importants programmes 
d’investissement, de modernisation des gares de péage 
ainsi que de développement du télépéage JAWAZ.

Modernisation de l’exploitation:
le saut technologique
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Gare de péage de Salé
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réalisations

Trafic
En 2017, la circulation moyenne journalière 
s’est établie à 22,4 millions véhicules 
kilomètres par jour, enregistrant ainsi une 
augmentation de +5% par rapport à l’année 
2016.

Le trafic des véhicules légers et celui des poids 
lourds ont connu la même évolution (+5%). Les 
véhicules légers représentent 78,2% du trafic 
global tandis que les poids lourds représentent 
21,8% de ce trafic.

Recettes de péage 
Impactées par la hausse du trafic global sur 
tout le réseau, les recettes de péage collectées 
à fin 2017 ont enregistré une hausse de +7,3 % 
pour s’établir à 2.787 millions de dirhams hors 
taxes.

Cette augmentation de recette est ventilée 
comme suit:

+7,24% en ce qui concerne les véhicules 
légers qui représentent 78,49% de la recette 
globale

+7,31%en ce qui concerne les poids lourds 
qui représentent 21,51% de la recette 
globale

évolution du trafic en millions de vk/jrs

+ 5 %21,2
millions

22,4
millions

2016 2017

+ 7,3 %

2016

augmentation des recettes en 2017

2017

Trafic et recettes
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La répartition des recettes ainsi que leur 
évolution par moyen de paiement entre 2016 
et 2017 est comme suit:

Le paiement en espèces représente 63,5% 
des transactions de péage en 2017. Ce taux 
est en diminution de 7,8% par rapport à l’année 
2016, signe que le chantier stratégique 
d’automatisation et de digitalisation mis en 
œuvre par ADM commence à porter ses fruits.

63,5%

36,5%

répartition des recettes par moyen de paiement

Paiement Espèces

Paiement Automatique

Gare de péage de Bouznika
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réalisations

Les abonnements télépéage « jawaz »
une évolution à trois chiffres !

L’année 2017 a été marquée par la généralisation du service télépéage à toutes les 
gares du réseau autoroutier à partir du mois d’avril, ainsi que la promotion estivale 
offrant une réduction de 50% du prix d’acquisition du tag à partir du 1er Juillet, passant 
de 200 DH à 100 DH.

Pour plus de souplesse et de proximité à ses clients-usagers, ADM a également 
diversifié le mode de recharges et multiplié les points de vente notamment durant la 
période estivale et a ramené le montant minimal de la recharge à 100 dhs. 

Grâce à ces opérations, le nombre de tags commercialisés a atteint les 200.000 tags à 
fin 2017, en progression de +243% par rapport à l’année 2016. Le chiffre d’affaires des 
ventes télépéage a atteint les 292 millions de dirhams, en augmentation de +157% par 
rapport à 2016.

Télépéage
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réalisations

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc accorde une importance capitale à la sécurité 
qu’elle a érigée en priorité absolue. Elle œuvre, avec le concours de ses partenaires que sont 
les sociétés de dépannage, la Gendarmerie Royale, la Protection Civile ou encore la Sûreté 
Nationale à rendre les autoroutes plus sûres tout en assurant des secours plus rapides, dans 
l’objectif d’épargner des vies humaines. 

En parallèle à sa politique de développement, ADM entreprend un ensemble de chantiers 
pour renforcer la sécurité. Dans cette optique, ADM continue son programme d’action de 
prévention en renforçant davantage:

Sécurité de la circulation

L’assistance aux
clients-usagers par la

multiplication des 
patrouilles et 
l’augmentation des 
fréquences des 
rondes, numéro 

5050 qui permet 
à l’usager 24h/24 et 

7j/7 de demander une 
assistance, demander ou fournir 

des informations ou encore formuler des 
réclamations et suggestions, etc...

La continuité du 
programme « pose de 

passerelles »
pour éviter aux 
piétons de traverser 
les autoroutes. En 
2017, une enveloppe 

de 8,3 MDH a été 
consacrée à l’étude 

et la construction des 
passerelles pour piétons. Le 

choix des emplacements d’installation des 
passerelles se base sur des enquêtes de 
terrain pour l’évaluation du phénomène de 
traversées au niveau des autoroutes ;

La signalisation 
horizontale ainsi 
que la signalisation 
verticale, la clôture 
et les dispositifs de 

retenue ;

L’apport de la 
technologie

par le renforcement 
du réseau de 
vidéosurveillance 
auquel est adossé 
le système d’aide à 

l’exploitation en temps 
réel pour plus d’efficacité 

en matière d’intervention ;

L’organisation 
des campagnes de 

sensibilisation à la 
sécurité routière
à la fois pour 
les  conducteurs,  
les familles et 
particulièrement 

pour les plus jeunes au 
sein des établissements 

scolaires. 
Il est aussi question de réussir à introduire 
au sein des foyers le débat et la prise 
de conscience  autour de la conduite 
responsable.
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Agent d’assistance en situation de travail
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réalisations

Sur le terrain et à distance, ADM s’assure en 
permanence que les déplacements des clients-
usagers sur le réseau autoroutier se déroulent 
dans les meilleures conditions. Pour ce faire, afin de 
gérer les pics et de répondre dans les meilleurs 
délais aux demandes des clients-usagers, ADM a 
mis en place une application dédiée, ADM Trafic.

Accessible à l’adresse http://www.admtrafic.ma 
et sur smartphones Android et iOS, cette 
plateforme permet à nos clients-usagers d’être 
informés en temps réel de l’état de la circulation 
sur les 1800 km du réseau autoroutier marocain. 
Elle leur permet également de planifier leurs 
déplacements en les informant des évènements 
particuliers (incidents, travaux,…) et des points 
d’intérêt (aires de service, points de vente…) sur 
leur trajet ou encore de visualiser la circulation 
à des points stratégiques de l’autoroute via des 
webcams installées sur le réseau.

L’application ADM TRAFIC avait reçu le prix EMTIAZ 
2016 dans la catégorie « application mobile » de 
l’administration électronique au Maroc.

ADM Trafic ou l’information 
trafic en temps réel Temps de Parcours

Préparez votre Voyage

Prévisions de Trafic

Trafic en Temps Réel

Réalité Virtuelle



29

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017

ADM TRAFIC est consultable sur PC ou sur application mobile
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développement

Études de développement de réseau autoroutier
Etudes d’exécution de l’autoroute Tit Mellil - 
Berrechid.
Cette autoroute d’une longueur de 29 Km a été 
planifiée pour répondre aux objectifs suivants:

Offrir au trafic, de transit au niveau de la 
wilaya de Casablanca émanant du Nord et de 
l’Est et se dirigeant vers le Sud du royaume, la 
possibilité d’éviter le contournement de toute 

Le développement du réseau autoroutier concerne les projets d’autoroutes neuves avec des 
actions portant sur les études, l’assistance et l’expertise ainsi que les travaux d’aménagements 
principaux sur autoroutes en service notamment la construction de nouveaux échangeurs et 
l’élargissement des gares de péage ainsi que la réalisation de nouvelles aires de service.

Développement du réseau

la ville de Casablanca et de réduire ainsi et la 
longueur et le temps de parcours;

Faire baisser le niveau de trafic sur l’axe 
Casablanca – Aéroport International 
Mohammed V (trafic actuel plus de 62.000 
Véh/jour).

Le coût du projet s’élève à environ 1.700 MDH HT.



31

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017

Études d’augmentation de capacité des autoroutes 
existantes

Etudes d’exécution de l’élargissement à 2*3 
voies de l’autoroute de contournement de 
Casablanca.
L’élargissement de l’autoroute de 
contournement de Casablanca est devenu 
nécessaire pour pouvoir accompagner la 
croissance significative du trafic que connaît 
cette section.
Le projet d’élargissement de cette section 
s’étale sur un linéaire de 31Km.

Etudes d’exécution de l’élargissement à 2*3 
voies de l’autoroute Casablanca - Berrechid.
L’autoroute Casablanca - Berrechid constitue 
le premier tronçon de l’autoroute Casablanca 
- Agadir et relie la capitale économique du 
pays à l’Aéroport International Mohammed 
V situé à 15 km de Casablanca. En plus, 
cette autoroute concentre la majorité des 
flux entre le Nord et le Sud du Royaume.  

Elle enregistre ainsi un trafic journalier très 
élevé de 62.200 Veh/J en 2017 au niveau de 
la section Casablanca - Aéroport  international 
Mohammed et de 38.000 Veh/J pour la section 
Aéroport International Mohammed V – Nœud 
de Berrechid.
Compte tenu de ces considérations, la 
Société Nationale des Autoroutes du Maroc, 
concessionnaire de cette autoroute, prévoit 
l’élargissement de l’autoroute Casablanca 
- Berrechid dans le but de disposer d’une 
infrastructure autoroutière en mesure de 
supporter l’évolution incessante du trafic et 
fournir à l’usager les conditions de sécurité et 
de confort requises.
Le projet d’élargissement de cette section 
s’étale sur un linéaire de 26 Km.
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Une enveloppe de 111 MDH a été consacrée 
à l’aménagement des nouveaux échangeurs en 
2017

Demi-échangeur de Mellaliyène
Il a amélioré la connectivité de l’autoroute 
Tétouan-Fnideq en permettant son accès 
aux résidants et estivants des communes de 
Cabo-Negro, Martil et Mellaliyène.

Demi-échangeur à péage de Mohammedia - 
Centre (côté mer) de l’autoroute Casablanca-
Rabat
Il permet la connectivité de l’autoroute 
Casablanca-Rabat et un accès direct au centre 
de la ville de Mohammedia.

Echangeur de Oum Azza
Démarrage des travaux de construction.

Échangeur au PK232 de l’Autoroute Rabat-
Tanger
Nouvel échangeur qui viendra améliorer 
la connectivité et la mobilité au niveau de la 
région.

Carrefour côté mer de l’échangeur 
Mohammedia Est
Travaux d’aménagements.

Échangeur de Ain Dalia (Gouaret)
Travaux achevés

Échangeur d’Ain Taoujdate
Travaux achevés

développement

Nouveaux échangeurs sur 
le réseau autoroutier

Suite aux exigences de la nouvelle 
Constitution, une campagne de mise à niveau 
des bâtiments de la Gendarmerie Royale a 
été initiée ainsi que la construction de deux 
bâtiments supplémentaires au niveau de 
l’échangeur de Had Soualem, de l’échangeur 
de Skhour Rhamna, de l’échangeur d’Oued 
Zem et de l’échangeur de Ben Ahmed.

Mise à niveau des 
bâtiments de la 
gendarmerie royale

Aménagements sur le réseau en service

Échangeur Ain Taoujdate
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Échangeur Mohammedia Centre en construction
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développement

Extension des gares de péage

Une enveloppe budgétaire de 95,7 MDH a été mise 
en œuvre pour l’élargissement des gares de péage 
en 2017:

Gares de péages de l’échangeur de Smir de 
l’autoroute Tétouan-Fnideq
qui va améliorer le confort et la 
fluidité de la circulation au niveau du 
branchement de l’autoroute et de la 
RN13.

Gare de péage côté terre située sur 
l’échangeur de Mohammedia-Est
Composée de 2 voies de péage 
initialement, la gare voit sa 
capacité tripler pour passer à 6 
voies.

Gares de péage au niveau du 
PK15 de l’autoroute Casablanca 
– Berrechid
Ce projet a permis d’améliorer 
la fluidité du trafic au niveau de 
la gare et rentre dans le cadre de 
la mise à 2*3 voies de l’autoroute 
Casablanca-Berrechid.

Chantier d’extension de la Gare de péage Nassim



35

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017

Gare sur échangeur Aéroport Mohammed V
Phase 2 achèvement des travaux.

Gares sur échangeur Skhirate
Achèvement des travaux.

Gare sur échangeur Bouznika
Poursuite des travaux.

Gare sur échangeur de Had Soualem
Achèvement des travaux.

Gare Nassim
Poursuite des travaux.

Gare sur échangeur de Meknès 
Est
Démarrage des travaux.

Gare sur échangeur de Tit Mellil
Démarrage des travaux.

Gare de péage de Tit Mellil l
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développement

Qu’il s’agisse de l’entretien périodique de la 
chaussée ou du traitement des instabilités, 
la maintenance du réseau autoroutier en 
service est primordiale pour ADM. C’est ce qui 
permet d’éviter la dégradation du patrimoine 
construit et de garantir ainsi les meilleures 
conditions de déplacement, de sécurité et de 
confort à ses clients-usagers pour assurer la 
longévité de l’infrastructure.

La durée de vie d’une chaussée d’autoroute 
est de 10 ans, ADM a donc mis en place 
un programme pluriannuel d’entretien de 
l’infrastructure qui priorise les grosses 
réparations sur la base de différentes 
auscultations et études et qui prévoit la 
maintenance de chaque tronçon autoroutier 
tous les 10 ans environ.

A noter que l’entretien d’un kilomètre 
d’une chaussée autoroutière coûte 
environ 3,5 millions de dirhams.

En 2017, 432 millions de dirhams ont 
été consacrés à l’entretien périodique 
de l’infrastructure et ce, sur les axes 
Rabat-Tanger, Rabat-Fès, Casablanca-El Jadida 
et Casablanca-Marrakech.

En plus du traitement des dégradations 
dues à l’exploitation de son réseau, ADM 
doit faire face aux effets de l’instabilité qui 
caractérise le sol de certaines régions 
du Maroc. Les travaux de confortement 
et de stabilisation des déblais et remblais 
ont concerné principalement les régions 
du Nord du pays, de Fès-Oujda et de 
Casablanca-Agadir.

Cet engagement dans le sens de l’amélioration 
des prestations rendues au client-usager a 
été adossé à une dynamique de performance 
qui a concerné tous les compartiments de la 
structure d’organisation de l’entreprise, fruit 
de choix stratégiques innovants en phase avec 
son nouveau positionnement.

Maintenance
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Travaux de renforcement de la chaussée.
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performances et 
réalisations :
Le pilotage par 
la valeur et le  
management par 
la performance
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Autoroute Tanger - Tanger-Med 
vue d’une passerelle pietons

Le pilotage par la valeur et le  
management par la performance 

ont permis la réalisation de tous nos 
engagements voire leur dépassement

Aujourd’hui, les choix stratégiques d’ADM ont été 
confortés par les résultats probants de son bilan d’activité 
de l’année 2017. En effet, après avoir déployé avec succès 

son projet de restructuration financière en 2016, pour 
un objectif de consolidation et d’amélioration durable de 

sa structure bilancielle, ADM a commencé à récolter les 
premiers fruits de cette restructuration en couronnant 
l’année 2017 d’un résultat net positif, renouant ainsi la 

société avec la profitabilité.
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performance financière

Redressement des différents indicateurs 
de performance

La performance réalisée en 2017 a été catalysée par les efforts déployés pour la modernisation 
de l’exploitation, la rationalisation continue des charges d’exploitation et les mesures déployées 
pour le reprofilage de la dette et conséquemment, l’optimisation du coût de la dette.

Ainsi, le chiffre d’affaires s’est élevé à 3,6 milliards de Dhs TTC, en évolution de +10% par rapport 
à 2016, L‘EBITDA affichant un solde de 1,9 milliards de Dhs est en amélioration de +4% comparé 
à 2016 alors que le résultat net est passé d’un déficit de 3,9 milliards de Dhs en 2016 à un 
bénéfice de 45 millions de Dhs à fin 2017.
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Aussi, dans l’objectif d’anticiper les «murs 
d’amortissement» caractérisant les exercices 
2018, 2019 et 2030, ADM a lancé une opération 
de reprofilage de sa dette obligataire visant à 
racheter des lignes avec échéances 2018, 2019 
et 2030, d’un montant global de 5,9 milliards de 
DH, par l’émission d’une ou plusieurs nouvelles 
émissions. Compte tenu des spécificités de son 
business plan, ADM a souhaité rallonger au 
maximum la maturité des nouvelles émissions 
et transformer le profil de remboursement de 
la dette in fine en amortissable.

Ainsi, deux opérations d’échange de dette 
obligataire ont été réalisées avec un grand 
succès en 2017. La première en mai a concerné 
un échange de titres obligataires d’un montant 
de 2,5 milliards de DH répartis en quatre 
tranches de souscription à taux fixe. Cette 
première émission a été clôturée avec un taux 
de souscription de 1,26 fois et la demande a 
atteint 3,15 milliards de DH.

La deuxième opération de reprofilage a 
été réalisée en octobre, et a concerné une 
émission d’échange de titres obligataires 
d’un montant entre 800 et 1200 millions de 
DH répartis en trois tranches de souscription 
à taux fixe. ADM a clôturé avec succès cette 
deuxième opération qui a été sursouscrite 1,03 
fois par une base d’investisseurs diversifiée et 
la demande a atteint 1,235 milliards de DH 
témoignant de l’intérêt et de la confiance des 
investisseurs institutionnels à l’égard d’ADM.
Sur les deux émissions réalisées, un encours de 
3,7 milliards de DH a été échangé permettant 
de lisser considérablement l’échéancier de 
la dette et de réduire significativement les 
murs problématiques qui caractérisaient 
les exercices 2018,2019 et 2030. Les murs 
imminents de 2018/19 ont été réduits de plus 
de 80%.

Dans l’objectif de consolidation et 
d’amélioration de la structure de son bilan, 
ADM déploie depuis 2016, avec l’appui de 
l’Etat, un ambitieux projet de restructuration 
financière.

Plusieurs mesures de restructuration financière 
portant notamment sur l’allongement de la 
durée des concessions des autoroutes à 99 
ans, la réévaluation du patrimoine autoroutier, 
l’introduction de l’amortissement progressif en 
fonction du trafic (au lieu de l’amortissement 
de caducité), l’instauration du système de 
provisionnement des grosses réparations, 
le reprofilage de la dette obligataire et 
concessionnelle ainsi que la gestion active de 
la dette à travers des produits de couverture 
ont été réalisées. 

A ce titre, la Société Nationale des 
Autoroutes du Maroc a poursuivi en 2017, 
en concertation avec ses conseillers et ses 
organes de gouvernance, les évaluations et 
les analyses visant à identifier les actions à 
mettre en œuvre en vue de l’optimisation 
et la maîtrise du coût de son endettement à 
travers la maîtrise des risques de change, de 
taux d’intérêt et de sa trésorerie. Concernant 
ce volet, ADM a entamé depuis fin 2016 un 
projet de restructuration de sa dette afin de 
traiter la problématique du risque de change 
et du  risque de liquidité. 

Ainsi, ADM a effectué le remboursement par 
anticipation de 7 prêts en Dinar Koweitien 
auprès du FADES d’un montant de 3 milliards 
de DH. Le financement de cette opération a 
été effectué à l’aide d’un prêt bancaire en 
dirham auprès des banques de la place. Cette 
opération a permis de rembourser des prêts 
onéreux en KWD, et de réduire l’exposition 
d’ADM à la devise KWD en la remplaçant par 
une exposition en MAD et ainsi réduire le 
risque de change.

Une ingénierie financière audacieuse et viable
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Formation continue

performance des ressources 
humaines

Le nombre de jours-homme/formation a connu une progression de plus 165% en 2017 par 
rapport aux quatre années précédentes; l’investissement en coût direct de la formation a 
presque doublé par rapport à la même période, il constitue plus de 1,33% de la masse salariale.

Le gouvernement marocain et l’agence de coopération japonaise ont signé l’accord de 
principe pour le développement des compétences en Afrique dans le domaine du transport 
à travers des instituts marocains de formation dont ADM Académie fait partie.

Transfert du savoir vers l’afrique porté par la DRH
( ADM Académie )
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Répartition par catégorie et par sexe

Répartition par métier

Capital humain

exécution
5,4%

maitrise
68,4%

cadres
26,2%

nombre total des collaborateurs 500

Exploitation

Support

Travaux

70 %

21 %

9 %

Hommes

Femmes

70 % des femmes et hommes d’ADM 
dédiés à l’exploitation oeuvrent 
directement pour fournir au client-
usager un service de qualité en 
constante amélioration.
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performance des ressources 
humaines

Le chantier de transformation global d’ADM, 
qui a démarré en 2016 et s’est accéléré en 2017, 
oriente la société vers une nouvelle vocation 
de services fournis aux parties prenantes, et 
dont la clé de voûte est l’industrialisation et la 
modernisation de l’exploitation.

L’engagement des femmes et des hommes 
d’ADM dans ce processus de transformation 
a été exemplaire. Leur mobilisation a permis 
d’imaginer la société ADM du futur, posant les 
grandes lignes de ce qui a porté, à partir d’avril 
2017, le nom « AFAK 2022 ».

Pour accompagner le changement, ADM 
devait se doter d’une structure souple et 
efficace, à même de lui permettre de relever 
ses défis stratégiques. C’est ainsi que le 
Conseil d’Administration a validé la nouvelle 
organisation d’ADM lors de sa réunion du 
27 décembre 2016. Axée sur la technologie, 
le service commercial aux usagers et 
l’exploitation, cette organisation a ouvert aux 
femmes et hommes d’ADM les portes de la 
reconversion professionnelle vers de nouveaux 
métiers à forte valeur ajoutée.

Une nouvelle politique rh pour accompagner
le changement porté par notre grand projet «AFAK»
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La vision de la société s’articule aujourd’hui 
autour de la consolidation des acquis tout en 
se projetant vers son entourage au niveau 
national, continental et international; 
la formation qui est depuis toujours un 
maillon essentiel de la chaîne de valeur en 
interne prend particulièrement en 2017 
une nouvelle dimension. Portée par ADM-
Académie, la formation est le levier qui 
permettra à ADM d’anticiper les besoins en 
compétences de ses Ressources Humaines, 
dans ce nouveau contexte caractérisé par la 
forte automatisation et la migration vers les 
nouveaux métiers de l’exploitation.

Diffusion des valeurs d’ADM auprès des 
collaborateurs pour faire de chaque 
collaborateur, un collaborateur efficace et 
représentatif de la culture d’ADM

Montée en compétence des managers pour 
répondre aux besoins opérationnels actuels 
et futurs

Renforcement des pratiques, des outils et 
de la capacité de gestion des ressources 
humaines

Convention annuelle 2017

Ensemble
nous sommes

le changement!

Une nouvelle politique rh pour accompagner
le changement porté par notre grand projet «AFAK»
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Comptes sociaux au 31 décembre 2017

comptes sociaux

2016cpc 2017

produits d’exploitation
dont chiffre d’affaires
dont transfert de charges 

2 735
2 707

28

2 983
2 969

14

%

9%
10%
-50%

charges d’exploitation

charges courantes:
hors dotation, grosses réparations

grosses réparations
grosses réparations réalisées au cours de l’exercice
provisions grosses réparations nettes des reprises

dotations amortissements

autres provisions

résultat d’exploitation

résultat financier
dont coût risque de change

résultat non courant

impôts sur le résultat

résultat net

4 218

609

3 261
251

3010

326

22

-1 482

-2 447
-208

40

-15

-3 903

1 765

573

693
463
230

335

165

1 218

-1 275
203

117

-15

45

-58%

-6%

-79%
84%
-92%

3%

650%

182%

48%
333%

193%

0%

++%

produits
d’exploitation+9%
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2016actif 2017

actif immobilisé
dont écart de réévaluation
dont écart de conversion actif

68 712
22555
1 020

68 353
22 555

486

%

-1%
0%

-52%

actif circulant
dont crédit tva
dont capital non libéré

trésorerie – actif

total actif

6 814
4 877
480

1 107

76 633

6 003
4 760

0

132

74 488

-12%
-2%

-100%

-88%

-3%

2016passif 2017

capitaux propres
dont écart de réévaluation

26 726
22555

26 747
22 555

%

0%
0%

dettes

dettes en devise

dettes obligataires

dettes bancaires

provisions pour risque et charges

écart de conversion passif

passif circulant

trésorerie – passif

total passif

41 018

21 767

16 330

2900

5 401

398

1 868

1173

76 633

40 610

21 378

16 310

2 900

5 083

116

1 880

5

74 488

-1%

-2%

0%

0%

-6%

-71%

1%

-100%

-3%
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ADM, ACTEUR 
ENGAGÉ AU PLUS 
PROCHE DE SES 
COMMUNAUTÉS
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Adm, acteur engagé au plus proche
de ses communautés

Acteur majeur du BTP au Maroc, ADM a fait de la 
responsabilité sociétale un véritable enjeu. L’implication 

des acteurs opérationnels d’ADM et leur adhésion au 
projet conforte la stratégie de développement durable 

de l’entreprise. ADM a construit cette stratégie en 
s’appuyant sur les propositions innovantes des différents 
collaborateurs et sur les engagements de la charte RSE. 

2017 a connu après le lancement d’un programme 
de développement durable riche, couronné par une 

reconnaissance nationale et internationale et une 
participation remarquée à la COP22 en 2016 à Marrakech, 

une brillante participation en novembre 2017 à la COP 23 
à Bonn en Allemagne avec un bilan éloquent en matière de 

développement durable. 
Il faut dire qu’ADM fait de la RSE son cheval de bataille. 

Dans ce sens, l’entreprise a lancé plusieurs initiatives 
confortant sa vision du développement et de la protection 

de l’environnement. S’inscrivant dans la vision du Maroc 
de réduire ses émissions de gaz à effets de serre de 13% 

au moins d’ici 2030, ADM, opérateur incontournable 
ayant pour mission de développer le réseau autoroutier 

du Royaume, s’est investie dans l’élaboration de solutions 
prenant en compte la protection de l’environnement et le 

développement durable. 
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responsabilité 
sociale

ADM mise sur la structuration de projets permettant 
de mettre en valeur l’importance de l’eau, et 
permettant de cristalliser la mobilisation de la Société 
Nationale des Autoroutes du Maroc pour la protection 
de cette ressource. Force est de noter que l’eau, avec 
l’irrégularité spatio-temporelle de la pluviométrie, 
conséquence importante des changements 
climatiques, soumet le réseau routier a divers aléas 
tels que les inondations ou les sécheresses. Ces 
événements exceptionnels dont les fréquences ont 
augmenté doivent être pris en considération dès la 
conception du réseau.

Par ailleurs, ADM développe des techniques de 
construction qui consomment peu d’eau telle que la 
technique du compactage à sec dont ADM est leader 
mondial

En tant qu’acteur résolument engagé dans la lutte 
contre le réchauffement climatique, ADM ne ménage 
aucun effort pour y apporter sa contribution. Dans 
cette optique, l’entreprise a mis en place un projet 
qui consiste à compenser son empreinte carbone en 
plantant des arbres tout au long du réseau autoroutier. 
De par son engagement en tant qu’acteur socialement 
responsable, ADM a souhaité associer les écoles à  
ce programme en vue de sensibiliser les écoliers aux 
effets et dangers du changement climatique et à 
l’importance de la mise en place d’actions inclusives en 
vue de lutter contre son impact.

Optimisation des
ressources en eau

Planter des arbres pour
réduire l’empreinte carbone 
d’adm: «un arbre pour le 
climat»

La rse: véritable enjeu
de prospérité
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responsabilité sociale

Projet al ard

L’objectif du projet AL ARD est de protéger les talus autoroutiers contre l’érosion hydrique et 
de fixer les sols par des techniques innovantes basées sur le génie biologique, le projet a été 
entrepris en partenariat avec GIZ et INRA.
Durant l’année 2017, nous avons pu terminer le programme de multiplication sur des 
parcelles propres d’ADM et sur des terrains agricoles mitoyens à l’autoroute avec l’implication 
d’agriculteurs riverains. L’opération a consisté en l’ensemencement d’une dizaine d’hectares 
par les espèces choisies et dont le «Sulla» constitue la majorité.
Nous avons ainsi pu récolter une dizaine de quintaux de semences de «Sulla», qui pourront 
être ensemencées au niveau des talus dès la campagne 2018-2019. Par ailleurs, nous avons 
pu récolter au niveau des parcelles de l’INRA de Tassaout, une quantité importante de 
«Sanguisorba Minor», une espèce aussi importante que le «Sulla» pour l’ensemencement des 
talus autoroutiers du Maroc.

Courant 2017, environ 15 ha de talus instables ont été traités entre Fès et Taza à partir de la 
semence sauvage et des techniques associées, portant ainsi la quantité totale de talus traités à 
environ 30 ha couvrant 11 km de zones vulnérables.
Aussi 16.900 plants ont été plantés, une bonne partie de ces plants a été produite dans la 
pépinière installée à cet effet, à proximité de la station de péage de Taza Nord.
2017 est également l’année de dépôt de 2 brevets à l’international après avoir passé avec succès 
la procédure nationale.

Par ailleurs, le projet a été considéré dans le cadre de l’évaluation, selon les critères de 
l’OCDE, du grand projet de coopération Maroco – Allemande «Adaptation au changement 
climatique et valorisation de la Biodiversité – Mise en œuvre du Protocole de Nagoya» ACCN. 
Le projet a été qualifié comme action très performante.
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travaux d’ensemencement sur  les talus de l’autoroute fès-oujda
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responsabilité sociale

Consciente de son rôle en tant qu’acteur dans 
l’aménagement des territoires, ADM s’est 
attelée également à aménager de nouveaux 
échangeurs (au niveau d’Oued Cherrat, 
Ben Yekhlef, Ain Taoujdate, Lixus, Ain Sbaa, 
Ain Dalia, Mellalyénne et Oum Azza) qui 
permettront le développement local des zones 
desservies et faciliteront les conditions d’accès 
des usagers au réseau autoroutier.

Dans le souci de faciliter les échanges des 
communes et douars traversés par les 

autoroutes avec l’environnement externe 
et d’améliorer davantage les conditions de 
circulation et de sécurité des riverains et 
des usagers, l’étude menée par ADM sur 
l’évaluation du phénomène de traversées 
piétonnes au niveau des autoroutes en service 
a recommandé l’ajout de (09) neuf passerelles 
sur le réseau autoroutier pendant la période 
2016-2018, dont 5 passerelles ont été achevées 
en  2017 et 4 dont l’achèvement est prévu 
durant le premier semestre de l’année 2018. 

ADM a lancé un nouveau projet R&D à 
caractère environnemental en partenariat avec 
l’IISD (International Institute for Sustainable 
Development ) et l’IRF (International Road 

Federation) sous le thème « l’application 
de la méthodologie SAVi (Sustainable Asset 
Valuation ) sur le projet de l’autoroute de 
contournement de Rabat ».

pour la mise en place d’un programme d’appui 
pour les écoles rurales mitoyennes au réseau 
autoroutier.

Les objectifs principaux de cette étude 
consistent en élaboration d’un référentiel 
d’intervention pour les aménagements 
des écoles rurales et la détermination des 
perspectives de financements avec les 
différents partenaires dans cette action 
d’aménagement des écoles rurales.

ADM a entamé depuis 2008 un programme 
de réhabilitation des écoles adjacentes aux 
autoroutes en construction. Ce programme a 
fait un bilan de 325 écoles avec une enveloppe 
budgétaire qui s’élève à ce jour à 53 millions de 
dirhams.

Cet effort est aujourd’hui consolidé à travers 
un partenariat avec le Ministère de l’Education 
Nationale et de la Formation Professionnelle. 
Dans ce sens, ADM a lancé en 2017 une étude 

Réhabilitation des écoles limitrophes aux autoroutes

Projet RD en partenariat avec IISD

Amélioration des échanges avec les territoires limitrophes
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La sécurité des collaborateurs: une exigence de la société

Assurer la sécurité et la protection de la santé 
des collaborateurs relève non seulement du 
respect des obligations réglementaires mais 
également du respect dû à tout salarié. Ainsi, 
cette exigence s’est traduite par la fixation par 
la société de trois axes d’amélioration pour la 
période 2016-2017 :

- L’établissement d’un référentiel de sécurité 
de la société après la réalisation d’un 
diagnostic des risques sur la santé et sécurité 
des personnes au sein d’ADM.

- La mobilisation de tous les échelons 
hiérarchiques pour changer les comportements 
au quotidien notamment ceux en relation 
avec la portée des équipements de protection 
individuelle (EPI).

- La réalisation des actions pragmatiques 
et participatives associant l’ensemble des 
collaborateurs à la mise en œuvre de celles-ci 
dans le cadre des travaux du Comité d’Hygiène 
et de Sécurité.
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responsabilité sociale

Adm organise la 2ème édition de la conférence 
internationale sur la mobilité durable

ADM a confirmé son engagement responsable 
pour une mobilité durable et a organisé, en 
partenariat avec la Fédération Internationale des 
Routes, la deuxième édition de la Conférence 
Internationale sur la Mobilité Durable le mardi 16 
mai 2017 à Marrakech, sous le thème:
« Relever les défis de l’Afrique en matière de 
transport et de mobilité durable ».

Cette conférence s’inscrit dans le cadre de 
l’engagement de notre Société ADM pour la 
mobilité durable et dans la continuité de l’effort 
entrepris par le Maroc pour le développement 
durable.

Cette édition a mis en avant les conclusions de 
la CoP22 par rapport au secteur du transport, 
et s’est focalisée sur les différentes issues qui se 
présentent pour faire face aux défis du continent 
africain, concernant le transport et la mobilité 
durable.  

En marge de cette conférence, une convention 
de partenariat pour promouvoir la mobilité 
électrique au Maroc entre notre Société ADM 
et l’Institut de Recherche en Energie Solaire 
et Energies Nouvelles (IRESEN) et SCHNEIDER 
Electric Maroc. Cet accord, qui prévoit la mise 
en place par le consortium (ADM/IRESEN/
Schneider Electric) de 37 bornes de recharge 
pendant la phase pilote dans un objectif 
de l’élargir sur tout le réseau autoroutier 
marocain, permettra à notre Société ADM, 
avec l’appui et l’expertise de l’IRESEN, de 
concrétiser sa démarche en faveur de la 
mobilité électrique en installant ces bornes 
de recharge de manière accessible et visible, 
tout en sécurisant leurs installations et en 
participant aux activités en Recherche et 
Développement du projet SIME, qui seront 
développés par IRESEN.
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responsabilité sociale

En parallèle avec la mise en service de l’autoroute 
de Contournement de Rabat et l’autoroute Safi-El 
Jadida, ADM a procédé à la plantation des différents 
points singuliers (couples des aires de service, gares 
de péage et giratoires) de ces sections. 

Par souci d’économie d’eau, le principe 
d’aménagement paysager adopté consiste en un 
traitement à base du matériel minéral tacheté des 
plantes cactées généralement peu exigeantes en 
eau et de massifs floraux. A ce jour, les travaux sont 
achevés sur la totalité des sites (à l’exception des 
aires de repos et de service du Contournement de 
Rabat dont la réalisation est prévue pour l’année 
2018). 

En parallèle avec cette action, ADM a procédé à la 
mise en place de mobiliers de commodités et de 
relais sur les deux couples d’aires de service de la 
section autoroutière El Jadida - Safi.

Ce mobilier est constitué de 3 pergolas équipées 
de table de famille, un ensemble de bancs, de 
poubelles et de jardinières. Le tout a été posé en 
harmonie avec l’espace vert de l’aire de service

Dans le souci d’améliorer la qualité du service 
rendu aux clients d’ADM à travers l’embellissement 
paysager des gares de péage, ADM a continué son 
action de mise à niveau des principales gares de 
péage du réseau.

Durant l’année 2017, les travaux de mise à niveau 
des espaces verts ont été achevés au niveau des 
gares de péage de l’axe Fès-Msoun et de la BPV de 
Bouznika. Le montant des travaux  s’élève à environ 
1.256 KDH.

ADM a réalisé également les travaux de mise à 
niveau du couple des aires de service de Bouznika. 

En complément aux travaux réalisés ADM envisage 
la réalisation de la mise à niveau des différentes 
gares de péage sur l’axe Casablanca-Rabat, 
contournement de Casablanca, Casablanca-El 
Jadida et Casablanca-Marrakech.

Également, ADM envisage de réaliser la mise à 
niveau du terre-plein central de l’autoroute.

Rabat-Fès et Casablanca-Rabat et l’aménagement 
du terreplein central de l’autoroute de 
Contournement de Rabat.

Aménagement paysager 
des nouvelles autoroutes

Mise à niveau des 
espaces verts du réseau

ADM au service des paysages verts
ADM œuvre à la préservation durable de l’environnement dans toutes ses formes. Les travaux 
de plantation et d’aménagement paysager sont au cœur de notre métier d’exploitant des 
infrastructures autoroutières.
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Dans le cadre de sa politique d’entretien courant, 
ADM a réalisé les travaux de fauchage d’élagage des 
abords autoroutiers (BCD et TPC) sur les autoroutes 
en service.

Cette action a pour objectif l’amélioration des 
conditions de circulation et de visibilité des 
panneaux de signalisation par la diminution de la 
masse végétative et diminue en conséquence le 
risque lié aux incendies pendant la période estivale.

Dans le cadre de sa politique environnementale, 
ADM procédera durant l’année 2018  à la réalisation 
de la 2ème tranche des travaux de régénération du 
chêne liège.

Ces travaux s’inscrivent dans le cadre du  
programme arrêté conjointement entre ADM et 
le Haut-Commissariat aux Eaux et Forêts et qui 
vise la régénération  du chêne liège  sur 1000 ha  
soit l’équivalent de 20 fois les surfaces  déboisées 
à l’occasion de la construction de l’autoroute de 
contournement de Rabat.

Élagage de végétaux sur 
les autoroutes

Reboisement de 
compensation

Plantations sur les abords de 
l’autoroute Rabat - Casablanca



Pont haubané sur Oued Bouregreg



الجسر المعلق فوق وادي أبي رقراق
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إطــار  فــي  بالمغــرب،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  قامــت 
سياســتها المتعلقــة بالصيانــة المســتمرة، بإنجــاز أشــغال تشــذيب 

.)TPC و BCD( جنبــات الطــرق الســيارة المســتغلة

ويهــدف هــذا الإجــراء إلــى تحســين شــروط حركــة المــرور ورؤيــة 
يــق التقليــص مــن الكتلــة النباتيــة وبالتالــي  علامــات التشــوير عــن طر

تقليــص خطــر نشــوب الحرائــق خــال فتــرة الصيــف.

وســتنجز الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، خــال ســنة 
ــد بلــوط الفليــن. 2018، المرحلــة الثانيــة مــن أشــغال تجدي

بيــن  عليــه  المتفــق  البرنامــج  إطــار  فــي  الأشــغال  هــذه  وتنــدرج 
الأمــم  بالمغــرب ومفوضيــة  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة 
إلــى  الــذي يهــدف  الميــاه والغابــات،  العليــا لشــؤون  المتحــدة 
تجديــد شــجر البلــوط الفلينــي علــى 1000 هكتــار، أي مــا يعــادل 
يــق  يلــت أشــجارها خــال بنــاء الطر 20 مــرة مــن المســاحات التــي أز

يــة للربــاط. الســيار المدار

تشذيب النباتات على الطرق 
السيارة

إعادة التشجير 

حافة الطريق السيار الرباط-الدار البيضاء

بعد عملية الغرس
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انخرطــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، مــوازاة مــع 

يــة للربــاط فــي زراعــة نقــاط مختلفــة  يــق الســيار المدار تشــغيل الطر

يــة(  )ثنائيــات محطــات الاســتراحة ومحطــات الأداء والطــرق المدار

مــن هــذه المقاطــع.

ويرتبــط مبــدأ تهيئــة المناظــر الطبيعيــة القائــم علــى الاقتصــاد في 

المــاء بمعالجــة تعتمــد علــى المــواد المعدنيــة المرقطــة للنباتــات 

يــة عمومــا، التــي غالبــا مــا لا تتطلــب كثيــرا مــن المــاء، وعلــى  الصبار

يــة. وانتهــت الأشــغال فــي جميــع المواقــع )باســتثناء  الكتــل الزهر

يــق الســيار الالتفافيــة للربــاط، والتــي مــن  محطــات الاســتراحة بالطر

المقــرر إنجــاز أشــغالها ســنة 2018(.

وشــرعت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب بالمــوازاة 

الراحــة  ووســائل  معــدات  تركيــب  فــي  الإجــراء  هــذا  مــع 

يــق  الطر علــى  الاســتراحة  محطتــي  علــى  التبديــل  ومحطــات 

آســفي.  - الجديــدة  الســيار 

 3 مــن  اســتراحة،  محطــة  كل  فــي  المعــدات،  هــذه  وتتكــون 

ومجموعــة  عائليــة،  بطاولــة  مجهــزة   )Pergolas( عريشــات 

مــن المقاعــد، وصناديــق القمامــة، وأحــواض الزهــور. وقــد تــم 

وضــع كل شــيء فــي انســجام مــع المســاحة الخضــراء لمحطــة 

الاســتراحة.

الأداء  محطــات  بتهيئــة  المتعلــق  عملهــا   »ADM« واصلــت 

الخدمــات  جــودة  تحســين  أجــل  مــن  وذلــك  للشــبكة،  الرئيســية 

تصميــم  خــال  مــن  بالمغــرب  الســيارة  الطــرق  لزبنــاء  المقدمــة 

الأداء،  لمحطــات  الطبيعيــة  المناظــر 

وتــم الانتهــاء، خــال ســنة 2017، مــن أشــغال تهيئــة المســاحات 

و  -مســون  فــاس  محــور  علــى  الأداء  محطــات  فــي  الخضــراء 

BPV بوزنيقــة. وقــد بلغــت تكلفــة هــذه الأشــغال 1.256 مليــون 

محطــات  ثنائــي  تهيئــة  بأشــغال  الشــركة  قامــت  كمــا  درهمــا، 

ببوزنيقــة. الاســتراحة 

لتأهيــل  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وتخطــط 

الربــاط،   - البيضــاء  الــدار  محــور  علــى  الأداء  محطــات  مختلــف 

الــدار  الســيار  يــق  والطر البيضــاء  الــدار  يــة  المدار الســيار  يــق  والطر

البيضاء-مراكــش. والــدار  الجديــدة   - البيضــاء 

تهيئــة  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وتعتــزم 

يــق الســيار الربــاط- فــاس والــدار  يــة للطر المصطبــة الترابيــة المركز

يــق الســيار  يــة للطر البيضاء-الربــاط وتهيئــة المصطبــة الترابيــة المركز

للربــاط. المــداري 

للطــرق  الطبيعيــة  المناظــر  تهيئــة 
الجديــدة الســيارة 

تأهيل المساحات الخضراء لشبكة 
الطرق السيارة

الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب في خدمة البيئة

تعمــل الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب علــى الحفــاظ المســتدام علــى البيئــة بجميــع أشــكالها. وتحتــل أشــغال 
الزراعــة والغــرس وتهيئــة المناظــر الطبيعيــة صلــب مهنتهــا المتمثلــة فــي اســتغلال البنيــة التحتيــة للطــرق الســيارة.

ير السنوي 2017 التقر
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الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب تنظم الدورة الثانية من 
المؤتمر الدولي حول النقل المستدام

التزامهــا  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  أكــدت 
مــع  بشــراكة  ونظمــت،  المســتدام،  النقــل  تجــاه  المســؤول 
الدولــي  المؤتمــر  مــن  الثانيــة  الــدورة  للطــرق،  الدولــي  الاتحــاد 
حــول النقــل المســتدام يــوم الثلاثــاء 16 مايــو 2017 بمراكــش، 
يقيــا فــي مجــال النقــل والتنقــل  تحــت شــعار: »رفــع تحديــات إفر

المســتدام«.

ــزام الشــركة الوطنيــة للطــرق  وينــدرج هــذا المؤتمــر فــي إطــار الت
ية  وكاســتمرار المســتدام  النقــل  أجــل  مــن  بالمغــرب  الســيارة 
المســتدامة. التنميــة  أجــل  مــن  المغــرب  يبذلهــا  التــي  للجهــود 

وســلطت هــذه الــدورة الضــوء علــى خلاصــات مؤتمــر الأطــراف 
22 للمنــاخ بخصــوص قطــاع النقــل، وركــزت علــى مختلــف الحلــول 
يقيــة، المتعلقــة بالنقــل  المتاحــة لمواجهــة تحديــات القــارة الإفر

والتنقــل المســتدام .

علــى  بالمغــرب،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وأبرمــت 
يــز النقــل الكهربائــي  هامــش هــذا المؤتمــر، اتفاقيــة شــراكة لتعز
فــي المغــرب مــع معهــد أبحــاث الطاقــة الشمســية والطاقــات 

المغــرب.  يــك  إلكتر وشــنايدر   )IRESEN( الجديــدة 

 Consortium) تجمــع   إنشــاء  علــى  الاتفاقيــة،  هــذه  وتنــص 
محطــة  لـــ37   (ADM / IRESEN / Schneider Electric
يبيــة مــن أجــل تعميمهــا لتشــمل جميــع  شــحن خــال المرحلــة التجر
الــذي سيســمح  الأمــر  بالمغــرب،  الســيارة  الطــرق  أنحــاء شــبكة 
بالمغــرب، مــع دعــم وخبــرة  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  للشــركة 
معهــد أبحــاث الطاقــة الشمســية والطاقــات الجديــدة، بتوطيــد 
محطــات  تثبيــت  يــق  طر عــن  الكهربائــي  النقــل  لفائــدة  مقاربتهــا 
يقــة ســهلة وواضحــة، وضمــان ســامة معداتهــا  للشــحن بطر
بمشــروع  الخاصــة  والتنميــة  البحــث  أنشــطة  فــي  والمشــاركة 
الخدمــات والبنيــات التحتيــة مــن أجــل نقــل كهربائــي، الــذي ســتتم 
بلورتــه مــن قبــل معهــد أبحــاث الطاقــة الشمســية والطاقــات 

.)IRESEN( الجديــدة 
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سلامة المتعاونين : المسعى المُلح للشركة 

ينــدرج توفيــر الســامة وحمايــة صحــة المتعاونيــن ضمــن الوفــاء 

بالالتزامــات القانونيــة، ويهــدف أيضــا إلــى ضمــان الاحتــرام الواجــب 

لهــم جميعــا. وأدى هــذا المســعى إلــى تحديــد الشــركة لثلاثــة 

محــاور للتحســين خــال فتــرة 2016-2017 وتتمثــل فــي:

• إنشــاء نظــام مرجعــي للســامة خــاص بالشــركة بعــد القيــام 

بتشــخيص المخاطر على صحة وســامة الأشــخاص داخل الشــركة 

الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب

• تعبئــة جميــع المســتويات الهرميــة لتغييــر الســلوكيات اليوميــة، 

وخاصــة المتعلقــة باســتعمال معــدات الوقايــة الشــخصية .

• اتخــاذ إجــراءات عمليــة وتشــاركية تشــرك جميــع المتعاونيــن فــي 

تنفيذهــا فــي إطــار عمــل لجنــة الصحــة والســامة.
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بوصفهــا  بالمغــرب،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  عملــت 

مــن  عــدد  تهيئــة  علــى  الترابيــة،  المجــالات  تهيئــة  فــي  فاعــا 

ووســط  الشــراط   واد  مســتوى  )علــى  الجديــدة  البــدالات 

المحمديــة، وعيــن تاوجطــات، وليكســوس، وعيــن الســبع، وعيــن 

ستســمح  التــي  البــدالات  وهــي  عــزة(  وأم  والملالييــن  داليــا، 

بالتنميــة المحليــة للمناطــق المســتفيدة مــن خدمــات النقــل، كمــا 

ستيســر شــروط ولــوج المســتعملين إلــى شــبكة الطــرق الســيارة.

وأوصت دراسة أنجزتها الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب 

حــول تقييــم ظاهــرة عبــور الراجليــن علــى مســتوى الطــرق الســيارة 

المســتخدمة، بإضافــة تســعة )09( جســور جديــدة علــى شــبكة 

الطــرق الســيارة خــال 2016-2018، وذلــك مــن أجــل تيســير تبــادل 

الجماعــات المحليــة والدواويــر التــي تعبرهــا الطــرق الســيارة مــع 

وســامة  المــرور  حركــة  شــروط  وتحســين  الخارجــي  الوســط 

الســيارة. الطــرق  مســتعملي  و  المحلييــن  الســكان 

أطلقــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة مشــروع بحــث تنمــوي 

جديــد ذو طبيعــة بيئيــة بشــراكة مــع المعهــد الدولــي للتنميــة 

حــول   ،)IRF( للطــرق  الدوليــة  والفيدراليــة   )IISD( المســتدامة 

يــق الســيار  يقــة ســافي )SAVI( علــى الطر موضــوع : »تطبيــق طر

المــداري للربــاط«.

وتكمن الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة في:

• بلورة إطار مرجعي للتدخل من أجل تنمية المدارس القروية

• تحديــد آفــاق التمويــل مــع مختلــف الشــركاء فــي هــذا العمــل 

الرامــي لتأهيــل المــدارس القرويــة.

إنجــاز  فــي  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  شــرعت 

برنامــج لإعــادة تأهيــل المــدارس المجــاورة للطــرق الســيارة. وقــد 

اســتفادت مــن هــذا البرنامــج 325 مدرســة بغــاف مالــي بلــغ 53 

مليــون درهمــا.

وزارة  مــع  شــراكة  إبــرام  بفضــل  حاليــا،  الجهــود،  هــذه  وتوطــد 

التربيــة الوطنيــة والتكويــن المهنــي. إذ أطلقــت الشــركة الوطنيــة 

للطــرق الســيارة بالمغــرب ســنة 2017 دراســة لوضــع برنامــج لدعــم 

المــدارس القرويــة المجــاورة لشــبكة الطــرق الســيارة.

إعادة تأهيل المدارس المجاورة للطرق السيارة

)IISD( مشروع البحث والتنمية بشراكة مع المعهد الدولي للتنمية المستدامة

تحسين المبادلات مع الجماعات الترابية المجاورة
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مشروع الأرض

يــق الســيار مــن الانجــراف بســبب التســاقطات وتثبيــت التربــة بواســطة تقنيــات  يهــدف »مشــروع الأرض« إلــى حمايــة منحــدرات الطر
مبتكــرة تعتمــد علــى الهندســة البيولوجيــة. وقــد نفــذ المشــروع بشــراكة مــع الوكالــة الألمانيــة للتنميــة  GIZ والمعهــد الوطنــي 

للبحــث الزراعــي.

واســتطاعت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب ، خــال 2017، إنجــاز البرنامــج فــوق القطــع الأرضيــة الخاصــة بهــا، وفــوق 
يــن. وتهــم  هــذه العمليــة زراعــة البــذور علــى قرابــة عشــرة  يــق الســيار بمشــاركة الفلاحيــن المجاور الأراضــي الزراعيــة المجــاورة للطر

هكتــارات بالأنــواع المختــارة والتــي تشــكل بذور«ســولا« )Sulla(  غالبيتهــا.

وتمكنــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب مــن جنــى حوالــي عشــرة قنطــارات مــن بــذور »ســولا« ، ســتزرع  فــي المنحــدرات 
خــال موســم 2018-2019. كمــا اســتطاعت جنــي كميــة كبيــرة مــن بــذور«Sanguisorba Minor« بالقطــع الأرضيــة التابعــة للمعهــد 
يــق الســيار  الوطنــي للبحــث الزراعــي )INRA( الواقعــة بتســاوت، وهــو نــوع لــه نفــس أهميــة »ســولا« فــي مجــال غــرس  منحــدرات  الطر

فــي المغــرب.

يــة والتقنيــات  ــازة بواســطة البــذور البر ــر المســتقرة بيــن فــاس وت ــارا مــن المنحــدرات غي وتمــت، خــال 2017، معالجــة حوالــي 15 هكت
المرتبطــة بهــا، وبذلــك يصــل مجمــوع المنحــدرات المعالجــة حوالــي 30 هكتــارًا تغطــي 11 كيلومتــرًا مــن المناطــق الهشــة.

وجرى غرس16.900 نبتة، بعدما تم إنتاج جزء كبير منها في المشتل الذي أنشئ لهذا الغرض بالقرب من محطة الأداء بتازة.

وشهدت سنة  2017، إيداع براءتي اختراع  على المستوى الدولي بعد النجاح الذي تحقق على المستوى الوطني.

وجــرى تثميــن المشــروع  باعتبــاره إجــراء عالــي الأداء، فــي إطــار تقييــم مشــروع التعــاون المغربــي الألمانــي الرئيســي: »التأقلــم  مــع 
تغيــر المنــاخ وتثميــن التنــوع البيولوجــي،  تنفيــذ بروتوكــول ناغويــا )Protocole de Nagoya(« وفقــا لمعاييــر منظمــة التعــاون 

الاقتصاديــة. والتنميــة 
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علــى هيكلــة  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  تراهــن 

لحمايــة  تعبئتهــا  ويعكــس  المــاء،  أهميــة  يبــرز  بمــا  يع  المشــار

المــورد.  هــذا 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن المــاء، مــع عــدم الانتظــام المكانــي والزمنــي 

يــة، نتيجــة للتغيــرات المناخيــة، يهــدد شــبكة الطــرق  للتســاقطات المطر

الســيارة بمختلــف الأخطــار مثــل الفيضانــات أو الجفــاف، ممــا يســتوجب 

وتيرتهــا،  ارتفعــت  التــي  الاســتثنائية،  الأحــداث  هــذه  مــن  الاحتــراز 

وأخذهــا بعيــن الاعتبــار منــذ وضــع تصميــم الشــبكة.

تســتهلك  بنــاء  تقنيــات  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وطــورت 

كميــات أقــل مــن المــاء مثــل تقنيــة الضغــط بالجــاف التــي تعــد الشــركة 

رائــدة عالميــة فــي اســتعمالها.

بذلــت  الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، باعتبارهــا فاعــا 

ملتزمــا بمحاربــة ظاهــرة الاحتبــاس الحــراري، كل الجهــود للمســاهمة 

فــي حمايــة البيئــة. إذ بلــورت مشــروعًا لتعويــض انبعاثــات غــاز ثانــي 

شــبكة  طــول  علــى  الأشــجار  غــرس  يــق  طر عــن  الكاربــون  أوكســيد 

الســيارة.  الطــرق 

وعملــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، نظــرا لالتزامهــا 

كفاعــل مســؤول اجتماعيــا، علــى إشــراك المــدارس فــي هــذا البرنامــج 

مــن أجــل تحســيس  التلاميــذ بخطــورة تغيــر المنــاخ وأهميــة اتخــاذ تدابيــر 

شــاملة مــن أجــل مكافحــة تأثيــره.

تحسين استعمال الموارد المائية

»شجرة من أجل المناخ« : مبادرة  
الشركة الوطنية للطرق السيارة 

بالمغرب  للتقليص من انبعاثات غاز 
ثاني أوكسيد الكاربون 

المسؤولية الاجتماعية : 
رهان حقيقي للتقدم
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فاعــل  بالمغــرب،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة 
محيطــه  مــن  يــب  قر و  ملتــزم 

تعــد الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب فاعــا رئيســيا فــي قطــاع 
البنــاء والأشــغال العموميــة، وقــد جعلــت مــن المســؤولية الاجتماعيــة 
رهانــا حقيقيــا بالنســبة لهــا. ولا شــك أن انخــراط الفاعليــن بالشــركة الوطنيــة 
للطــرق الســيارة بالمغــرب ومشــاركتهم فــي المشــروع يعــزز اســتراتيجية 

التنميــة المســتدامة للمقاولــة.

بالمغــرب هــذه الاســتراتيجية  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وبلــورت 
علــى أســاس المقترحــات المبتكــرة الــذي قدمهــا مختلــف المتعاونــون، 

للمقــاولات. الاجتماعيــة  المســؤولية  التزامــات ميثــاق  وعلــى 

التنميــة المســتدامة الغنــي،  برنامــج  وعرفــت ســنة 2017، بعــد إطــاق 
الــذي تــوج باعتــراف علــى المســتويين الوطنــي والدولــي، والمشــاركة 
المرموقــة فــي مؤتمــر COP22 ســنة 2016 فــي مراكــش حضــورا وازنــا 
فــي نونبــر 2017 فــي مؤتمــر COP 23 فــي بــون بألمانيــا، بحصيلــة متميــزة 

فــي مجــال للتنميــة المســتدامة. 

المســؤولية  مــن  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وتجعــل 
الاجتماعيــة إحــدى أولوياتهــا، وقــد أطلقــت العديــد مــن المبــادرات التــي 

تعــزز رؤيتهــا للتنميــة وحمايــة البيئــة. 

وبلــورت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة، باعتبارهــا الفاعــل الرئيســي فــي 
تنميــة شــبكة الطــرق الســيارة فــي المملكــة، حلــولا تــروم حمايــة البيئــة 
إلــى  الراميــة  المغــرب  رؤيــة  فــي ســياق  المســتدامة، وذلــك  والتنميــة 
خفــض انبعاثــات الغــازات المســببة للاحتبــاس الحــراري بنســبة 13٪ علــى 

الأقــل فــي أفــق ســنة 2030. 

.
باحة الخدمات سلا الجديدة
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الشركة الوطنية 
للطرق السيارة 

بالمغرب : فاعل ملتزم 
وقريب من محيطه
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2016 2017الأصول

الأصل الثابت
بما في ذلك فرق إعادة التقييم

منها فرق التحويل النشط

68 712
22555
1 020

68 353
22 555

486

%

-1%
0%

-52%

الأصول الجارية
يبة القيمة المضافة منها ضر

منها رأس المال غير المحرر

ينة - الأصول الخز

مجموع الأصول

6 814
4 877
480

1 107

76 633

6 003
4 760

0

132

74 488

-12%
-2%

-100%

-88%

-3%

2016 2017الخصوم

الرساميل الخاصة
بما في ذلك فارق إعادة التقييم

26 726
22555

26 747
22 555

%

0%
0%

الديون

الديون بالعملة

ديون السندات

ديون بنكية

مصاريف للمخاطر والرسوم

فرق التحويل غير النشيط

الخصوم الجارية

ينة - الخصوم الخز

مجموع الخصوم

41 018

21 767

16 330

2900

5 401

398

1 868

1173

76 633

40 610

21 378

16 310

2 900

5 083

116

1 880

5

74 488

-1%

-2%

0%

0%

-6%

-71%

1%

-100%

-3%

ير السنوي 2017 التقر
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الحسابات الاجتماعية بتاريخ 31 دجنبر 2017 

الحسابات الاجتماعية

2016 2017حسابات الإيرادات و النفقات

عائدات الاستغلال
منها رقم المعاملات

منها نقل التكالبف

2 735
2 707

28

2 983
2 969

14

%

9%
10%
-50%

تكاليف الاستغلال

التكاليف الجارية:
 خارج المنحة، الإصلاحات الكبرى

الإصلاحات الكبرى
 الإصلاحات الرئيسية التي أنجزت خلال السنة المالية
تكاليف الإصلاحات الكبرى الصافية من المستردات

تكلفة الاستهلاك

تكاليف أخرى

نتيجة الاستخماد

النتيجة المالية
ضمنها مخاطر الصرف

نتيجة غير جارية

الضرائب على النتيجة

النتيجة الصافية

4 218

609

3 261
251

3 010

326

22

-1 482

-2 447
-208

40

-15

-3 903

1 765

573

693
463
230

335

165

1 218

-1 275
203

117

-15

45

-58%

-6%

-79%
84%
-92%

3%

650%

182%

48%
333%

193%

0%

++%

عائدات
الاستغلال +9%

ير السنوي 2017 التقر
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العمليــة  للمتطلبــات  للاســتجابة  المــدراء  كفــاءات  تجويــد 

والمســتقبلية؛ الحاليــة 

تقاســم قيــم الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب مــع 

 وممثــا لثقافــة 
ً

المتعاونيــن لجعــل كل منهــم متعاونــا فعــال

الشــركة.

المــوارد  تدبيــر  علــى  والقــدرة  والأدوات  الممارســات  يــز  تعز

ية؛ البشــر

الإتفاقية السنوية 2017

نحن
التغيير!

وترتكــز رؤيــة الشــركة حــول توطيــد المكتســبات مــع الانفتــاح 

علــى محيطهــا علــى المســتوى الوطنــي والقاري والدولي، 

فــي  أساســية  حلقــة  دائمــا  شــكل  الــذي  التكويــن  وحــول 

سلســلة القيمــة داخليــا، واكتســب بعــدا جديــدا ســنة 2017. 

وبدعــم مــن أكاديميــة الطــرق الســيارة بالمغــرب يمثــل التكويــن 

الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  ســتمكن  فعالــة  أداة 

مواردهــا  كفــاءات  مــن  الحاجيــات  استشــراف  مــن  بالمغــرب 

بالأتمتــة   يتميــز  الــذي  الجديــد  الســياق  هــذا  فــي  ية،  البشــر

الجديــدة فــي مجــال للاســتغلال. المهــن  نحــو  والانتقــال 

ير السنوي 2017 التقر
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أداء الموارد البشرية

يقــوم مشــروع التغييــر الشــامل للشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة 

بالمغــرب، الــذي انطلــق ســنة 2016 وتســارع فــي 2017، علــى 

توجيــه الشــركة نحــو تقديــم خدمــات جديــدة فــي إنجــاز واســتغلال 

الطــرق الســيارة لفائــدة الأطــراف المعنيــة.

وانخرطــت نســاء ورجــال الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب 

بشــكل مثالــي فــي عمليــة التغييــر، إذ أتاحــت تعبئتهــم بلــورة تصــور 

لمســتقبل الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، مــع تحديــد 

يــل 2017،  يضــة لمــا ســيطلق عليــه، ابتــداء مــن أبر الخطــوط العر

اســم »آفــاق 2022«.

واعتمــدت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، لمواكبــة 

تحدياتهــا  مواجهــة  مــن  تمكنهــا  وفعالــة،  مرنــة  بنيــة  التغييــر، 

الاســتراتيجية، وقــد صــادق مجلــس الإدارة علــى  الهيكلة الجديدة 

خــال اجتماعــه المنعقــد فــي 27 دجنبــر 2016.

 وفتحــت هــذه الهيكلــة المتمحــورة حــول التكنولوجيــا والخدمــة 

يــة للمســتعملين والاســتغلال، أمــام نســاء ورجــال الشــركة  التجار

الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب آفــاق التحــول نحــو مهــن جديــدة 

ذات قيمــة مضافــة عاليــة.

سياسة جديدة للموارد البشرية لمواكبة فوائد المشروع الكبير 
»آفاق«

ير السنوي 2017 التقر
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التوزيع حسب الفئات وحسب الجنس

التوزيع حسب المهن

الرأسمال  البشري

أعوان التنفيذ
5,4%

التقنيون
68,4%

الأطر
26,2%

العدد الإجمالي للمتعاونين 500

الاستغلال

الدعم

الأشغال

70 %

21 %

9 %

الرجال

النساء

ير السنوي 2017 التقر

للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  ورجــال  نســاء  مــن   ٪70

الســيارة بالمغــرب  يشــتغلون فــي مجــال الاســتغلال  

ويعملــون بشــكل مباشــر علــى توفيــر خدمــة جيــدة 

تتحســن باســتمرار  لفائــدة الزبنــاء مســتعملي الطــرق 

الســيارة.

303

107
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التكوين المستمر

ية أداء الموارد البشر

يبــا، كلفــة  ســجل عــدد أيــام عمــل  التكويــن تطــورا  بنســبة 165 ٪ ســنة 2017 مقارنــة بالســنوات الأربــع الســابقة. كمــا تضاعفــت، تقر

يــة. الاســتثمار المباشــر فــي  التكويــن المســتمر مقارنــة بالفتــرة نفســها،  إذ أكثــر مــن 1,33 ٪ مــن الكتلــة الأجر

يقيــا فــي مجــال النقــل مــن خــال  وقعــت الحكومــة المغربيــة ووكالــة التعــاون اليابانيــة اتفاقيــة مبدئيــة لتطويــر المهــارات فــي إفر

يــب المغربيــة التــي تعتبــر أكاديميــة الطــرق الســيارة بالمغــرب )ADM académie( جــزءا منهــا. معاهــد التدر

نقل المعارف إلى إفريقيا  بفضل مديرية الموارد البشرية 
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تروم الشــركة الوطنية للطرق الســيارة بالمغرب، توطيد وتحســين 

هيكلــة حصيلــة أنشــطتها، وقــد تــم منــذ ســنة 2016، بدعــم مــن 

الدولــة، تنفيــذ مشــروع طمــوح لإعــادة الهيكلــة الماليــة. 

واتخذت الشــركة الوطنية للطرق الســيارة بالمغرب مجموعة من 

التدابيــر المتعلقــة بإعــادة الهيكلــة الماليــة،  تهــم علــى الخصــوص 

يــق الســيار إلــى 99 ســنة،  تمديــد مــدة الامتيــازات المتعلقــة بالطر

واعتمــاد   الســيارة،   الطــرق  مــن  الممتلــكات  تقييــم  وإعــادة 

 Amortissement( يجــي المقــرون بحركــة المــرور الإهــاك  التدر

 ، بالتقــادم  الإهــاك  عــوض   )progressif en fonction du trafic 

ووضــع نظــام  لتمويــل الإصلاحــات  الكبــرى، وإعــادة هيكلــة ديــن 

إلــى  بالإضافــة  تفضيليــة  بشــروط  الممنــوح  الديــن  و  الســندات 

التدبيــر  الفعــال للديــون عبــر المنتوجــات المتعلقــة بتغطيتهــا. 

وواصلــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب ســنة 2017، 

التقييمــات  إنجــاز  حكامتهــا،  وأجهــزة  مستشــاريها  مــع  بتشــاور 

والتحليــات الهادفــة إلــى تحديــد الإجــراءات التــي يجــب اتخاذهــا 

لتحســين وضبــط تكلفــة ديونهــا مــن خــال التحكــم فــي مخاطــر 

ينتــه، وبهــذا الصــدد، شــرعت  الصــرف ونســبة الفائــدة ومخاطــر خز

ســنة  نهايــة  منــذ  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة 

2016 فــي تنفيــذ مشــروع إعــادة هيكلــة دينهــا مــن أجــل معالجة 

إشــكالية مخاطــر الصــرف ومخاطــر الســيولة.

مســبق  بشــكل  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وســددت   

العربــي  الصنــدوق  لــدى  الكويتــي  بالدينــار  قــروض   )7( ســبعة 

درهــم.  مليــارات   3 قدرهــا  والاجتماعــي  الاقتصــادي  للإنمــاء 

وقــد جــرى تمويــل هــذه العمليــة بواســطة قــرض بنكــي بالدرهــم 

مــن الأبنــاك المحليــة. وســمحت هــذه العمليــة بتســديد قــروض 

مكلفــة بالدينــار الكويتــي، والحــد مــن مواجهــة الشــركة الوطنيــة 

بالدرهــم  الكويتــي واســتبداله  للدينــار  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق 

المغربــي والحــد مــن مخاطــر صــرف العملــة.

يئة وناجعة هندسة مالية جر
وأطلقــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، مــن أجــل 

 )murs d’amortissement( الديــن  إهــاك  حــدود  اســتباق 

المميــزة لســنوات 2018، 2019 و 2030، عمليــة إعــادة هيكلــة 

ســنوات  اســتحقاقات  شــراء  إعــادة  أجــل  مــن  الســندات  ديــون 

2018، 2019 و2030، لمبلــغ إجمالــي يقــدر بـــ5,9 مليــار درهــم، 

مــن خــال إصــدار واحــد أو أكثــر مــن الإصــدارات الجديــدة. وبالنظــر 

إلــى خصوصيــات مخطــط عملهــا، رغبــت الشــركة الوطنيــة للطــرق 

إلــى أقصــى حــد ممكــن، نضــج  بالمغــرب فــي تمديــد،  الســيارة 

الإصــدارات الجديــدة وتحويــل شــكل تســديد الديــن إلــى ديــن قابــل  

للإهــاك فــي النهايــة. وبالتالــي فقــد أنجــزت الشــركة الوطنيــة 

للطــرق الســيارة بالمغــرب عمليتيــن لمبادلــة ديــون الســندات بنجــاح 

كبيــر فــي عــام 2017. حيــث تمــت العمليــة الأولــى فــي شــهر 

درهــم  مليــار   2,5 مقدارهــا  ســندات  اســتبدال  مــاي، وهمــت 

موزعــة علــى أربعــة أشــطر للاكتتــاب بســعر فائــدة ثابــت. وتــم 

إغــاق هــذا الإصــدار الأول بمعــدل اكتتــاب مــن 1,26 مــرة، وبلــغ 

الطلــب 3,15 مليــار درهــم.

أكتوبــر  فــي  الديــن،  صياغــة  لإعــادة  الثانيــة  العمليــة  يــت  وأجر

2017، وشــملت إصــدار ســندات بمبلــغ يتــراوح بيــن 800 و1200 

مليــون درهــم موزعــة علــى ثــاث أشــطر للاكتتــاب بمعــدل فائــدة 

بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  أنهــت  ثابــت. وقــد 

بنجــاح هــذه العمليــة الثانيــة التــي تمــت تغطيــة الاكتتــاب فيهــا 

ين متنوعــة، وبلــغ الطلــب  1,03 مــرة مــن قبــل قاعــدة مســتثمر

ين  1,235 مليــار درهــم، ممــا يعكــس اهتمــام وثقــة المســتثمر

المؤسســيين فــي الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب.

وتمــت، خــال هذيــن العميلتيــن، مبادلــة مبلــغ 3,7 مليــار درهــم، 

مــن  والحــد  كبيــر  بشــكل  الديــون  جــدول  بتســهيل  ســمح  ممــا 

الجــدران الإشــكالية المميــزة لســنوات 2018 و 2019 و2030. 

وقد تم التقليص من الجدران الوشــيكة للموســم 2018 / 2019 

بنســبة تفــوق 80 ٪.

ير السنوي 2017 التقر



44

الأداء المالي

إن الجهــود المبذولــة مــن أجــل عصرنــة الاســتغلال والعقلنــة المســتمرة لتكاليفــه واتخــاذ التدابيــر لإعــادة هيكلــة الديــن، وتحســين تكلفته، 

كانــت حافــزا لتحقيــق الأداء المالــي المتميــز للشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب خــال 2017.

يــادة 10٪ مقارنــة بعــام 2016، إذ بلغــت الأربــاح قبــل الفوائــد  وبلــغ رقــم المعامــات 3,6 مليــار درهــم مــع احتســاب كل الرســوم، بز

يــادة +4 ٪ مقارنــة مــع ســنة 2016، حيــث انتقلــت النتيجــة الصافيــة مــن عجــز قــدره 3,9  والضرائــب وإهــاك الديــن 1,9 مليــار درهــم بز

مليــار درهــم فــي عــام 2016 إلــى ربــح قــدره 45 مليــون درهــم متــم 2017.

تصحيح مختلف مؤشرات الأداء 
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يــق الســيار طنجــة ـ طنجــة المتوســطة  صــورة للطر
مــن جســر للعبــور

الأداء والإنجازات :

بفضــل القيــادة بواســطة القيمــة والتدبيــر الفعــال تــم 
تحقيــق بــل وتجــاوز جميــع التزاماتنــا 

تتجلــى نجاعــة الاختيــارات الإســتراتيجية للشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة 
نشــاطها  حصيلــة  فــي  الــواردة  الملموســة  النتائــج  فــي  بالمغــرب 
لســنة 2017. بعــد النجــاح فــي تنفيــذ مشــروع إعــادة الهيكلــة الماليــة 
حصيلتهــا  لبنيــة  المســتدام  والتحســين  التوطيــد  أجــل  مــن   ،2016 ســنة 
جنــي  فــي  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  المالية،شــرعت 
فوائــد إعــادة الهيكلــة، وقــد تكللــت ســنة 2017 بنتيجــة صافيــة موجبــة، 

الشــركة والربحيــة مــن جديــد.  التزامــات  بيــن  قرنــت 
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التطوير

ــر صيانــة شــبكة الطــرق الســيارة  قيــد الخدمــة، ســواء تعلــق  تعتب
يــق أو معالجــة حــالات عــدم  يــة لقارعــة الطر الأمــر بالصيانــة الدور
اســتقرار التربــة، عمليــة أساســية بالنســبة للشــركة الوطنيــة للطــرق 
الســيارة بالمغــرب ، إذ تقــي المنشــآت المنجــزة مــن التدهــور، كمــا 
تؤمــن أفضــل الظــروف لســفر وســامة وراحــة الزبنــاء، وتضمــن 

عمــرا أطــول للبنيــات التحتيــة.

يــق الســيار 10 ســنوات، ولذلــك وضعــت  ويبلــغ عمــر قارعــة الطر
الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب برنامجــا للصيانــة علــى 
مــدى ســنوات متعــددة، إذ يولــي البرنامــج الأولويــة للإصلاحــات 
الكبــرى علــى أســاس فحوصــات ودراســات مختلفــة، كمــا ينــص 
علــى ضــرورة صيانــة كل مقطــع مــن مقاطــع الطــرق الســيارة كل 

10 ســنوات.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن صيانــة كيلومتــر واحــد مــن الطــرق الســيارة 
تكلــف حوالــي 3,5 ملاييــن درهــم.

يــة للبنيــة  وجــرى إنفــاق 432 مليــون درهــم علــى الصيانــة الدور
الرباط-طنجــة  محــاور  علــى  وذلــك  ســنة 2017.  خــال  التحتيــة، 
والربــاط – فــاس، والــدار البيضاء-الجديــدة والــدار البيضاء-مراكــش.

وتواجــه الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، فضــا عــن 
عــدم  آثــار  تشــغيل شــبكتها،  عــن  الناجمــة  التدهــورات  معالجــة 
الاســتقرار التــي تميــز تربــة بعــض مناطــق المغــرب. وهمــت عمليــة 
بالبــاد،  الشــمالية  المناطــق  أساســا،  الأتربــة،  واســتقرار  يــز  تعز

البيضاء-أكاديــر. والــدار  فاس-وجــدة  الســيار  يــق  والطر

بتحســين  التزامهــا  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وجــددت 
الســيار  يــق  الطر مســتعمل  الزبــون  إلــى  المقدمــة  الخدمــات 
بديناميــة فــي الأداء الفعــال همــت جميــع هيــاكل البنية التنظيمية 
للشــركة، والناجمــة عــن اختيــارات اســتراتيجية مبتكــرة تتماشــى مــع 

الجديــد. موقعهــا 

 الصيانة
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اســتكمال المرحلــة الثانيــة مــن  أشــغال المحطــة علــى بــدال مطــار 
الخامــس؛ محمــد 

اســتكمال الأشــغال المتعلقــة بمحطــات الأداء علــى بــدال 
الصخيــرات ؛

مواصلة الأشغال بمحطة الأداء على بدال بوزنيقة ؛

استكمال الأشغال بمحطة بدال حد السوالم ؛

مواصلة الأشغال في محطة النسيم؛

انطــاق الأشــغال علــى المحطــة ببــدال شــرق 
مكنــاس ؛

انطــاق الأشــغال بالمحطــات علــى بــدال تيــط 
مليــل.

محطة الأداء تيط مليل برشيد بُعيد أشغال التوسيع
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التطوير

توسعة محطات الأداء
تــم تخصيــص غــاف مالــي قــدره 95.7 مليــون درهــم لتوســعة محطــات 

الأداء فــي ســنة 2017:

يــق الســيار  ببــدال ســمير علــى الطر توســعة محطــات الأداء 

حركــة  مرونــة  مــن  سيحســن  الــذي  الفنيــدق،  تطــوان- 

يــق  يــق الســيار والطر المــرور علــى مســتوى ملتقــى الطر

؛  13 الوطنيــة 

البــري  الجانــب  علــى  الأداء،  محطــة  ممــر  تثليــث 

عنــد بــدال شــرق المحمديــة، والــذي كان يتكــون 

يــن ليبلــغ 6 ممــرات ؛ فــي البدايــة مــن ممر

مســتوى  علــى  الواقعــة  الأداء  محطــة 

البيضــاء- الــدار  الســيار  يــق  للطر  PK15 بــدال 

برشــيد الــذي سيحســن مــن تدفــق حركــة الســير 

بالمحطــة و يدخــل فــي إطــار مشــروع توســيع 

؛ برشــيد  البيضــاء  الــدار  الســيار  يــق  الطر

أشغال توسيع محطة الأداء النسيم 
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تــم تخصيــص غــاف 111 مليــون درهــم لتأهيــل بــدالات جديــدة 

فــي ســنة 2017:

نصــف البــدال الملالييــن، الــذي مكــن من تحســين ربــط الطريق الســيار 

المقيميــن  قبــل  مــن  لهــا  الوصــول  يتيــح  ممــا  تطوان-الفنيــدق 

والمصطافيــن بجماعــات كابــو نيغــرو، ومرتيــل والملالييــن ؛

نصــف بــدال محطــة وســط المحمديــة )علــى الجانــب البحــري( عنــد 

يــق  الطريــق الســيار الــدار البيضــاء - الربــاط والــذي يتيــح ربــط الطر

الســيار الــدار البيضــاء - الربــاط والولــوج المباشــر إلــى وســط مدينــة 

المحمديــة ؛

انطلاق أشغال بناء بدال أم عزة ؛

البدال الجديد على النقطة الكيلومترية 232 للطريق السيار الرباط-

طنجة، والذي سيحســن الربط والتنقل على مســتوى الجهة ؛

أشغال تهيئة الملتقى الطرقي على الجانب البحري لبدال شرق 

المحمدية ؛

 استكمال أشغال  بدال عين داليا )كواريت( ؛

استكمال أشغال بناء  بدال  عين تاوجطات.

التطوير

بدالات جديدة على الشبكة  

شــرعت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، اســتجابة 

مبانــي  لتأهيــل  حملــة  فــي  الجديــد،  الدســتور  لمقتضيــات 

علــى  إضافيتيــن  بنايتيــن  تشــييد  إلــى  إضافــة  الملكــي،  الــدرك 

مســتوى  بــدال حــد الســوالم، وبــدال صخــور الرحامنــة، وبــدال 

وادي زم وبــدال ابــن أحمــد.

تأهيل مباني الدرك الملكي

تهيئة شبكة الطرق السيارة قيد الخدمة

بدال عين تاوجطات
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دراسات  الرفع من سعة الطرق السيارة الحالية

يــق المــداري للــدار البيضــاء  دراســات توســعة )تثليــث( الطر
مــن 2 إلــى 3 ممــرات

يــق الســيار المــداري للــدار البيضــاء  لقــد أصبحــت توســعة الطر
ضــرورة قصــوى لمواكبــة النمــو الهائــل الــذي عرفتــه حركــة 

المــرور فــي هــذا المقطــع.

ويمتــد مشــروع التوســعة بهــذا المقطــع علــى مســافة 
31 كــم.

دراسات توسيع الطريق السيار الدار البيضاء - برشيد

يــق الســيار الــدار البيضــاء - برشــيد المقطــع الأول  يشــكل الطر
يــق الســيار الــدار البيضــاء – أكاديــر، كمــا أنــه يربــط  مــن الطر
الخامــس  محمــد  بمطــار  للمملكــة  الاقتصاديــة  العاصمــة 
الــدار  مدينــة  مــن  كــم   15 بعــد  علــى  الواقــع  الدولــي 
البيضــاء، إضافــة إلــى أن غالبيــة تدفقــات حركــة المــرور بيــن 

يــق الســيار. شــمال وجنــوب المملكــة تتركــز فــي هــذا الطر

يــق الســيار حركــة مــرور جــد مرتفعــة علــى  ويعــرف هــذا الطر
مــدار اليــوم، بلغــت  62.200 عربــة فــي اليــوم الواحــد ســنة  
2017 فــي مقطــع  الــدار البيضــاء - مطــار محمــد الخامــس 
الدولــي،  و38.000 عربــة فــي اليــوم الواحــد في المقطع 

الطرقــي مطــار محمــد الخامــس الدولــي - برشــيد.

وتعتــزم الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، صاحبــة 
يــق الســيار الــدار البيضــاء- برشــيد مــن  الامتيــاز ، توســعة الطر
التطــور المســتمر  يــق ســيار قــادر علــى مواكبــة  توفيــر طر
لحركــة المــرور، وتوفيــر شــروط الأمــن والراحــة لمســتعمليه. 
المقطــع علــى طــول 26  ويمتــد مشــروع توســعة هــذا 

كم.
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التطوير

دراسات تطوير شبكة الطرق السيارة
دراسات إنجاز الطريق السيار تيط مليل - برشيد

يــق الســيار الممتــد علــى مســافة 26  تــم تصميــم هــذا الطر
كلــم لتحقيــق الأهــداف التاليــة:

يــن لولايــة الــدار البيضــاء والقادميــن  • تمكيــن الســائقين العابر
تجنــب  مــن  المملكــة،  جنــوب  نحــو  والشــرق  الشــمال  مــن 
وتقليــص  برمتهــا  البيضــاء  الــدار  لمدينــة  المــداري  يــق  الطر

يع  بنــاء مقاطــع جديــدة مــن الشــبكة  عبــر القيــام بالدراســات  والخبــرة، بالإضافــة  يهــم تطويــر شــبكة الطــرق الســيارة مشــار
إلــى أشــغال التهيئــة الرئيســية علــى الطــرق الســيارة قيــد الخدمــة، وخاصــة إنجــاز البــدالات الجديــدة وتوســعة محطــات الأداء 

فضــا عــن إنشــاء محطــات جديــدة للخدمــات.

التطوير شبكة الطرق السيارة

يــق ومــدة الرحلــة؛ طــول الطر

• التخفيــف مــن حركــة المــرور علــى محــور الــدار البيضــاء - 
مطــار محمــد الخامــس الدولــي )حركــة المــرور الحاليــة تبلــغ 

أكثــر مــن 62000 عربــة فــي اليــوم الواحــد(.

تبلــغ تكلفــة المشــروع حوالــي 1700 مليــون درهــم بــدون 
احتســاب الرســوم.
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الإنجازات

باســتمرار،  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  تســعى 
ميدانيــا وعــن بعــد، إلــى أن تتــم تنقــات الزبنــاء مســتعملي شــبكة 

الطــرق الســيارة فــي أفضــل الظــروف. 

ــا 
ً

تطبيق بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  ووضعــت 
خاصــا يحمــل اســم ADM Trafic، مــن أجــل تحقيــق هــذه الغايــة 
ومــن أجــل تدبيــر فتــرات الــذروة والاســتجابة، فــي أقــرب الآجــال، 

الزبنــاء.  لمتطلبــات 

ويمكــن الولــوج إلــى هــذا التطبيــق مــن خــال العنــوان الإلكترونــي، 
http://www.admtrafic.ma، والهواتــف الذكيــة التــي تعمــل 
الرقميــة  المنصــة  هــذه  تتيــح  كمــا   ،iOS و   Android بنظامــي 
يــق الســيار أن يكونــوا علــى اطــاع، بصفــة  للزبنــاء مســتعملي الطر
آنيــة، علــى حالــة المــرور علــى مــدى 1800 كــم مــن شــبكة الطــرق 
الســيارة المغربيــة، كمــا تســمح لهــم بالتخطيــط لرحلاتهــم مــن خــال 
إخبارهــم بالأحــداث الخاصــة )حــوادث الســير، الأشــغال، ...( ومواقع 
الاطــاع  أو  يــق  الطر علــى  البيــع...(  ونقــط  الخدمــات  )محطــات 
علــى حركــة المــرور فــي النقــاط الاســتراتيجية للطــرق الســيارة عبــر 

كاميــرات الويــب المثبتــة علــى الشــبكة.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن تطبيــق ADM TRAFIC حصــل علــى جائــزة 
لــإدارة  امتيــاز 2016 فــي فئــة »تطبيقــات الهاتــف المحمــول« 

الإلكترونيــة فــي المغــرب.

الإخبار الآني بحركة
مدة المسارالمرور

التخطيط للسفر

توقعات حركة المرور

حركة المرور الآنية

الواقع الإفتراضي
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الإنجازات

تولــي الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب أهميــة قصــوى للســامة الطرقيــة، وتحــرص بمســاعدة شــركائها المتمثليــن فــي 

شــركات الإغاثــة، والــدرك الملكــي، والوقايــة المدنيــة والأمــن الوطنــي علــى جعــل الطــرق الســيارة أكثــر ســامة مــع ضمــان الإغاثــة 

بســرعة أكبــر حفاظــا علــى أرواح مســتعملي الشــبكة.

يــز  يع الراميــة إلــى تعز وتضطلــع الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، مــوازاة مــع سياســتها التنمويــة، بمجموعــة مــن المشــار

الســامة الطرقيــة، إذ توطــد برنامــج عملهــا الخــاص بالوقايــة مــن خــال:

السلامة الطرقية

مساعدة الزبناء - مستعملي الطريق 

يات  السيار : عبر مضاعفة الدور

والرفع من وتيرة الجولات، 

وتوفير الرقم الهاتفي 5050 

الذي يتيح للمستعمل الاتصال 

على مدار اليوم وطيلة 

أيام الأسبوع لطلب المساعدة، 

والاستفسار عن معلومات أو تقديمها 

أو تقديم شكاوى أو مقترحات...

                    مواصلة برنامج »وضع معابر الراجلين«

لتجنب عبور الراجلين للطرق 

السيارة. وجرى اعتماد 

غلاف مالي قدره 8,3 

مليون درهم سنة 2016 

لإنجاز الدراسات وبناء ممرات 

الراجلين. بينما يعتمد اختيار مواقع 

تركيب معابر الراجلين على استطلاعات 

ميدانية لتقييم ظاهرة عبور الطرق السيارة.  التشوير الأفقي والعمودي 

والتسييج وأنظمة الحماية

الدعم التكنولوجي

يز شبكة المراقبة  من خلال تعز

بواسطة الفيديو التي يرتكز 

عليها نظام المساعدة 

على الاستغلال في الوقت 

الحقيقي لتدخل أكثر فعالية.

تنظيم حملات التحسيس بالسلامة

على الطرق لفائدة السائقين 

والأسر، وخاصة الصغار 

في المدارس، فضلا عن 

العمل على طرح النقاش 

داخل الأسر حول السياقة 

المسؤولة وإدراك أهميتها.
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الإنجازات

اشتراكات الأداء عن بعد »جواز« : تطور ملحوظ

تميــزت 2017 بتعميــم خدمــة الأداء عــن بعــد »جــواز« )jawaz( فــي جميــع محطــات شــبكة الطــرق الســيارة ابتــداء مــن  

يــل، كمــا تميــز بتخفيــض 50٪ مــن ســعر اقتنــاء بطاقــة »جــواز« ابتــداء مــن فاتــح يوليــوز مــن 200 درهــم إلــى  شــهر  أبر

100 درهــم.

ونوعــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب وســائل  التعبئــة وضاعفــت مــن نقــاط البيــع، خاصــة خــال فصــل الصيــف، 

كمــا خفضــت الحــد الأدنــى لمبلــغ التعبئــة إلــى 100 درهــم.

يــادة قدرهــا 243٪ مقارنــة  ومكنــت هــذه العمليــات، مــن بيــع 200 ألــف بطاقــة )Tag(، فــي نهايــة ســنة 2017، أي بز

يــادة  بز درهــم،  مليــون   292 بعــد  عــن  الأداء  يــق  طر عــن  لمبيعــات  ا معامــات  رقــم  بلــغ  كمــا   ،2016 مــع 

.2016 مــع  نــة  ر مقا  ٪157 نســبتها 

الأداء عن بعد
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63,5%

36,5%

توزيع مداخيل الأداء حسب وسيلة الأداء

الأداء نقدا

الأداء الأوتوماتيكي

محطة الأداء بوزنيقة

يــع عائــدات الأداء بيــن ســنتي 2016 و 2017 علــى  وتطــور توز

النحــو التالــي:

الأداء ســنة 2017،  مــن معامــات  نقــدا 63,5 ٪  الأداء  يمثــل 

 ،2016 بـــ  مقارنــة   ٪7,8 بنســبة  المعــدل  هــذا  انخفــض  وقــد 

وهــو مؤشــر علــى أن المشــروع الاســتراتيجي للأتمتــة والرقمنــة 

ثمــاره. بــدأ يؤتــي  بالمغــرب،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  للشــركة 
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حركة المرور
بلــغ متوســط حركــة المــرور اليوميــة، خــال ســنة 2017، 22,4 

يــادة   ز
ً
مليــون عربــة فــي الكيلومتــر الواحــد فــي اليــوم، مســجلا

 مــع 2016.
ً

بنســبة 5 بالمائــة مقارنــة

نفــس  الثقيــل  الــوزن  وعربــات  الخفيفــة  العربــات  حركــة  وعرفــت 

التطــور بنســبة )+  5٪(. وتمثــل العربــات الخفيفــة 78,2 ٪ فــي 

حيــن تمثــل عربــات الــوزن الثقيــل 21,8 ٪.

مداخيل محطات الأداء
يــادة  ســجلت عائــدات الأداء المحصلــة فــي نهايــة عــام 2017 ز

.)HT( بنســبة 7,3٪  لتبلغ 2,787 مليون درهم دون احتســاب الرســوم

يادة في العائدات على النحو التالي: وتتوزع هذه الز

+7,24 ٪ بالنســبة للســيارات الخفيفــة التــي تمثــل 78,49٪ مــن 

مجمــوع المداخيــل؛

+7,31 ٪ بالنســبة لعربــات الــوزن الثقيــل، التــي تمثــل 21,51٪ مــن 

مجمــوع المداخيل.

تطور حركية المرور بمليون عربة في اليوم

+ 5 % 21,2
مليون

22,4
مليون

20162017

+ 7,3 %

2016

إرتفاع مداخيل الأداء

2017

حركة المرور والمداخيل
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الإنجازات

جنــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب ثمــار انخراطهــا الــا مشــروط 

فــي ديناميــة تصنيــع وتحديــث نشــاط الاســتغلال، مــع إيــاء الأهميــة للجانبيــن 

الرئيســيين لعمليــة الاســتغلال. 

ويتعلــق الشــق الأول برقمنــة وتصنيــع شــامل لقطــاع الأداء مــن أجــل تحســين 

إنتاجيتــه،  وتســهيل عبــور الزبــون فــي محطــات الأداء  عبــر توفيــر حزمــة مهمــة 

مــن وســائل الأداء  وأتمتــة التصديــق علــى رقــم المعامــات.

يــق   ويهــم الشــق الثانــي حوســبة تدبيــر حركــة المــرور، وإخبــار مســتعمل الطر

الســيار وتوفيــر الســامة، خاصــة مــن خــال إنشــاء بــرج لمراقبــة حركــة المــرور 

يــق الســيار،  يعتمــد علــى شــبكة كثيفــة مــن الكاميــرات المثبتــة علــى طــول الطر

وعلــى نظــام للمســاعدة علــى الاســتغلال. 

للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  تتبناهــا  التــي  العصرنــة  اســتراتيجية  ترجمــة  وتمــت 

الســيارة بالمغــرب، فــي برامــج اســتثمارية هامــة، وفــي تحديــث محطــات الأداء، 

وتطويــر الأداء عــن بعــد »جــواز«.

عصرنة الاستغلال :
الطفرة التقنية
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إنجازات ملموسة : ثمرة مقاربة استراتيجية
تميــزت ســنة 2017 بتنفيــذ عمليــات التغييــر والإصــاح التــي همــت جميــع 
مجــالات أنشــطة الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، وقــد تعــزز 
تحديــث الاســتغلال عبــر تعبئــة التكنولوجيــات المتقدمــة وبلورتهــا ضمــن 

رؤيــة اســتراتيجية ومخطــط عمــل منســجم معهــا. 

وأدى التقــدم الملمــوس الــذي تحقــق فــي هــذا الشــأن، إلــى تســجيل 
ارتفــاع كبيــر فــي حركــة المــرور مدعومــا بنمــو فــي العائــدات خــال هــذه 
الســنة. كمــا تضاعــف تطبيــق الأداء عــن بعــد بفضــل جهــاز »جــواز« بثــاث 

مــرات.

وتحققــت هــذه التطــورات فــي إطــار مقاربــة تجعــل مــن الســامة الطرقيــة 
يــة، وكــذا المحــدد لمعالــم الشــراكات المتعــددة المبرمــة مــع  قيمــة محور
مختلــف المتدخليــن )الــدرك الملكــي والوقايــة المدنيــة وإنجــاد ومســاعدة 
يــق  يــق الســيار(، وهــي الشــراكات التــي  تهــدف جعــل الطر مســتعملي الطر

الســيار أكثــر أمانًــا وســامة بشــكل مســتدام.

المــوارد  شــتى  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  وكرســت 
المتجســد  الاســتراتيجي  هدفهــا  لتحقيــق  المناســبة  والماديــة  ية  البشــر
فــي ضمــان جــودة مختلــف مقاطــع الطــرق الســيارة وتوفرهــا علــى كل 

المتواصلــة. الصيانــة  مســتلزمات 
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الإبتكار لخدمة 
أفضل لزبنائنا 
مستعملي 

الطريق السيار
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بدال

بدال مراقب

باحة الخدمات
وقود - غسل و تشحيم - صيانة و إغاثة ـ مطعم

يا ـ متجر ـ قاعة للصلاة ـ قاعة الراحة ـ موقف للسيارات كافتير

ممر متاح في اتجاهين عبر بدال

حاجر الأداء

أرفة كيلومترية

مركز الإستغلال

باحات الراحة
مرافق صحية ـ مسجد ـ موقف للسيارات

نقطة الإشتراك و الإرشاد
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الأحداث
البارزة

أبريل
تعميم الأداء عن بعد “جواز” في عموم محطات 

الأداء بالطرق السيارة بالمغرب.

إنشاء معبر للراجلين على الطريق السيار الجرف 
الأصفر - سيدي إسماعيل على مستوى 

“تكنوبوليس”.

ماي
تنظيم الدورة الثانية للمؤتمر الدولي حول التنقل 

المستدام
إبرام اتفاقية بين الشركة الوطنية للطرق السيارة 

ADM-IRESEN- يزين وشنايدر بالمغرب وإير
Schneider على هامش المؤتمر الدولي حول 

التنقل المستدام.
أول عملية لإعادة صياغة دين السندات

إطلاق أول حملة للطرق السيارة بالمغرب عبر 
التلفاز.

يونيو

يناير

يوليوز

فتح نصف البدال الطرقي الملاليين أمام حركة 
المرور.

وضع إستراتيجية التحول الصناعي للشركة الوطنية 
للطرق السيارة بالمغرب في صيغتها النهائية

الترويج الصيفي لخدمة الأداء عن بعد “جواز” 
.)JAWAZ(

افتتاح نصف البدال الطرقي  وسط المحمدية 
)الشريط الساحلي( على الطريق السيار الدار 

البيضاء - الرباط.
يع تثليث الطريق  تنظيم يوم إخباري حول مشار

السيار الدار البيضاء - برشيد والطريق السيار 
المداري للدار البيضاء.

افتتاح محطة الأداء للبدال الطرقي سمير بعد 
أشغال التوسيع على الطريق السيار تطوان -الفنيدق

شتنبر
إطــاق طلــب عــروض مفتــوح، يتعلــق بإنجــاز أشــغال 
البيضــاء  للــدار  المــداري  الســيار  يــق  الطر توســعة 

البيضــاء - برشــيد. الــدار  يــق الســيار  والطر

أكتوبر

دجنبر

إجراء ثاني عملية لإعادة صياغة دين السندات

تنظيم يوم دراسي حول موضوع التنقل الكهربائي 

نونبر
تدشــين محطــة أداء جديــدة علــى الجانــب البــري عنــد 

البــدال الطرقــي شــرق المحمديــة

إطــاق أشــغال البــدال الطرقــي الجديــد فــي النقطــة 
الكيلومتريــة 232 علــى الطريــق الســيار الرباط-طنجــة.

إطــاق مشــروع تهيئــة محطــة خدمــات جديــدة علــى 
منحــدر أمســكرود.

المشــاركة قــي مؤتمــر المنــاخ »COP 23« فــي بــون 
بألمانيا.

فــي  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  مشــاركة 
الملتقــى الدولــي للطــرق للفيدراليــة الدوليــة للطــرق 

.2017 فــي 

الدولــي  للرالــي  الخامســة  النســخة  فــي  المشــاركة 
»أبيدجان- العيون« احتفاء بالذكرى 42 للمسيرة الخضراء.

ير السنوي 2017 التقر
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الشــركة  مســار  فــي  منعطفــا  شــكلت  بــارزة،  أحداثــا   2017 شــهدت 
الجديــدة،  لاســتراتيجيتها  اعتمادهــا  خاصــة  الســيارة،  للطــرق  الوطنيــة 
خــال شــهر ينايــر  مدشــنة بذلــك عهــدا جديــدا فــي تنميــة المؤسســة، 
كمــا تميــزت هــذه الســنة بتعميــم الأداء عــن بعــد »جــواز« فــي جميــع 

بالمغــرب. الســيارة  الطــرق  محطــات الأداء علــى شــبكة 

الطريق السيار الرباط ـ الدار البيضاء
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الأشخاص المعنويون

ممثله داخل مجلس الإدارة المتصرف

ينة العامة للمملكة ية المقاولات العمومية والخوصصة- الخز السيد علال طوطس، نائب مدير مدير
وزارة الاقتصاد والمالية

مؤسسة الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية

الهيئة العامة للاستثمار الكويتية

الوكالة الوطنية للموانئ

السيد مصطفى ميري، رئيس قطب العمليات

يز محمد العبيدي، المدير العام للمجموعة المغربية الكويتية  السيد عبد العز
للتنمية 

السيدة نادية العراقي، المديرة العامة

صندوق الإيداع والتدبير

البنك المركزي الشعبي

السيدة شادية الجزولي، مكلفة بمهمة لدى رئيس صندوق الإيداع والتدبير

السيد عبد السلام بناني، نائب المدير العام مكلف ببنك الأعمال والخدمات 
ية. البنكية الاستثمار

ير السنوي 2017 التقر
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أجهزة الحكامة

الأشخاص الذاتيون

تشكيلة مجلس الإدارة في 31 دجنبر 2017

الوظيفة المتصرف

السيد عبد القادر اعمارة

السيد خالد الشرقاوي

السيد جمال رمضان 

يو السيد عبد السلام جور

ير التجهيز والنقل واللوجيستيك والماء، رئيس مجلس الإدارة وز

الكاتب العام لوزارة التجهيز والنقل واللوجيستيك والماء

مدير صندوق تمويل الطرق

 وزارة التجهيز والنقل واللوجيستيك والماء

ية الميزانية- وزارة الاقتصاد والمالية رئيس قسم قطاعات البنية التحتية- مدير

ير السنوي 2017 التقر
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الحكامة الجيدة :

رافعة أساسية لتنفيذ الالتزامات وتثمين المنجزات
القانــون  بمقتضــى  بالمغــرب  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  أحدثــت 
رقــم  الظهيــر  بموجــب  والصــادر  الســيارة،  بالطــرق  المتعلــق  رقــم 89-4 
يــخ 6 غشــت 1992، والمرســوم التطبيقــي رقــم 2-189  109-91-1 بتار
يــخ 2 فبرايــر 1993، والــذي يشــكل الإطــار القانونــي الأساســي لإنشــاء  بتار

يــق منــح الامتيــاز. واســتغلال الطــرق الســيارة خصوصــا عــن طر

واعتمــدت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، منــذ تأسيســها، 
نظامًــا للتدبيــر والتنميــة يســتمد مقوماتــه مــن قواعــد الحكامــة الجيــدة، 
وهــو النظــام الــذي تعــزز بالســعي الدائــم لإحــراز التقــدم وتبنــي أفضــل 

المعاييــر والممارســات فــي هــذا المجــال.

وأحــرزت الشــركة، بفضــل مجمــوع الالتزامــات المتخــذة والمنجــزات فــي هــذا 
يــل مبــادئ الحكامــة الجيــدة، فهــي تأتــي فــي  المجــال، تقدمــا كبيــرا إزاء تنز
طليعــة المبــادرات الحكوميــة المســجلة فــي هــذا المجــال، كمــا جعلهــا 
تتبــوأ مكانــة متميــزة ضمــن المؤسســات الرائــدة فــي برنامــج »حكامــة« 
يــل مقتضيــات المدونــة  الــذي أثمرتــه شــراكة مبرمــة مــع البنــك الدولــي لتنز
المؤسســات  فــي  الجيــدة  الحكامــة  وممارســات  لمبــادئ  المغربيــة 
يتجلــى فــي  الحكامــة  يــل مبــادئ  تنز أن  العموميــة، علــى  والمقــاولات 
بالمغــرب، خصوصــا،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  للشــركة  يــة  الهيئــات الإدار

الإدارة. مجلــس 
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أجهزة الحكامة
الأحداث البارزة
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ير السنوي 2017 التقر

8  أجهزة الحكامة�
الأحداث البارزة

التجديد لخدمة أفضل لزبنائنا مستعملي
18 الطريق السيار �

الإنجازات
التطوير

الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب، 
52 فاعل ملتزم تجاه المحيط المجاور �

المسؤولية الاجتماعية : تحد تنموي 
الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب في خدمة البيئة

الأداء والإنجازات :
40 قيادة رشيدة وتدبير فعال�

الأداء المالي
أداء الموارد البشرية
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SPED التصميم الفني: قسم التواصل المؤسساتي - مصلحة
ير: الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب التحر

                                                               الصور: مكتبة              
الحقوق محفوظة لـ                          

Art Shutterstock
                  2108  -

/ «ADM»
        «ADM»    
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المســتقبلية  التحديــات  رفــع  أهميــة  بالمغــرب،  الســيارة  للطــرق  الوطنيــة  بالشــركة  البشــرية  المــوارد  أدركــت  متصــل  وفــي ســياق 
الخــاص بعمليــة الاســتغلال. التصنيــع والتحديــث  إلــى مرحلــة  لمؤسســتها خاصــة مــا تعلــق بتطويرهــا وتنميتهــا فــي إطــار الولــوج 

ية علــى أن تكــون  وفــي هــذا الأفــق أعــادت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب بلــورة سياســتها الخاصــة بالمــوارد البشــر
فــي تناغــم تــام مــع كل التحديــات المطروحــة، واضعــة نصــب أعينهــا ضــرورة تحقيــق هدفهــا الأســمى، ألا وهــو مواكبــة المهــارات 
المكتســبة نحــو المهــن الجديــدة بالطــرق الســيارة، ولقــد كان لهــذا التحــول أكبــر الآثــار الإيجابيــة علــى المســارات المهنيــة لــكل أطــر 

الشــركة. ومســتخدمي 

يــز الســامة  ولا بــد مــن الإشــارة هنــا إلــى أن عــددا مــن القضايــا نذكــر منهــا، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، ارتفــاع حركــة المــرور، وتعز
يــة فــي اتخــاذ القــرارات، شــكلت فــي حــد ذاتهــا  ــاح، وتحقيــق اللامركز يع التحــول الرقمــي، والرفــع مــن مســتوى الأرب الطرقيــة، وتســر

يقــة اشــتغال مؤسســتنا.  تحديــات ملحــة  كانــت لهــا آثــار عميقــة علــى طر

والجديــر بالذكــر أننــا شــرعنا فــي بلــورة ثقافــة مقاولاتيــة جديــدة اســتلهاما مــن التوجيهــات الســامية لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد 
الســادس أعــزه الله، والمضمنــة فــي الخطــاب الملكــي لـــ 14 أكتوبــر 2016، والــذي كان لــه أثــرا عميقــا مــن حيــث التجنــد الكبيــر لتحقيــق 

التحــول المنشــود.

وشــكل لقــاء الأطــر، ومختلــف اللقــاءات الجهويــة  المنظمــة مــن قبــل الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، لحظــات قويــة مكنــت 
مــن اســتيعاب وتنفيــذ التوجيهــات الملكيــة الســامية. وقــد حرصنــا  علــى مشــاطرة مقومــات هــذه الثقافــة  مــع المقــاولات الشــريكة 

يــق الســيار. المتعاقــد معهــا لتنفيــذ الخدمــات المفوضــة )شــركات المناولــة( وذلــك خدمــة وتطلعــا لإرضــاء زبنائنــا مســتعملي الطر

ومــن جهــة أخــرى، عملــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب علــى تقاســم المبــادئ والمثــل العليــا المؤطــرة لمهامهــا مــع 
التجمعــات الســكانية المجــاورة لشــبكة الطــرق الســيارة بمــا يترتــب عــن ذلــك مــن آثــار اجتماعيــة إيجابيــة وتقاســم لقواعــد الالتــزام 

والانخــراط المشــترك.

وبشــكل ملمــوس، وفــي مجــال التنميــة المســتدامة استرســلت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب فــي تنفيــذ البرامــج التــي 
التزمــت بهــا عبــر تبنــي  حلــول مبتكــرة تحافــظ علــى البيئــة والتنميــة المســتدامة.  مــن بينهــا ترشــيد اســتعمال المــوارد المائيــة مــع بدايــة 
كل ورش وغــرس الأشــجار بهــدف تقليــص انبعاثــات غــاز ثانــي أوكســيد الكاربــون وتدبيــر النفايــات علــى مســتوى الشــبكة ككل، وتطويــر 
يع إنتــاج الطاقــة مــن المــوارد المتجــددة، وتأميــن اســتقرار المنحــدرات معتمــدة فــي ذلــك علــى حلــول طبيعيــة دون إغفــال  مشــار

المســعى المتمثــل فــي خلــق أنشــطة مــدرة للدخــل لفائــدة الســاكنة المتاخمــة لشــبكة الطــرق الســيارة.

وفــي إطــار التزامهــا ومســؤوليتها الاجتماعيــة، فعلــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب برنامجًــا مدرســيًا لفائــدة أكثــر مــن 
يــق الســيار، مــع توقيــع اتفاقيــات شــراكة مــع معاهــد الهندســة ومختبــرات جامعيــة متخصصــة  300 مؤسســة تعليميــة مجــاورة  للطر

فــي البحــث والتنميــة.

إن الرؤيــة الطموحــة والواقعيــة التــي تبنتهــا الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، خــال الســنوات الثــاث الفارطــة، حققــت 
مراميهــا وأتــت ثمارهــا بفضــل تجنــد وانخــراط نســاء ورجــال المؤسســة، وكــذا الدعــم القيــم الــذي حظيــت بــه الشــركة الوطنيــة مــن قبــل 

يــة التــي آمنــت بمشــروعها فــي التحــول.  شــركائها ومختلــف القطاعــات الوزار

وبلا شك،  إننا نتقاسم جميعا نجاح الشركة في كسب هذا الرهان.

لقــد كان مســار تطــور الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب طويــا وشــاقا تخللتــه العديــد مــن الإكراهــات والتحديــات، لكــن الأكيــد 
أن طمــوح نســائها ورجالهــا فــي تحقيــق تنميــة مســتدامة لبلادنــا، حتمــا يفــوق هــذه المعيقــات، متســلحين لذلــك بهاجــس إرضــاء زبنائنــا 

يــق الســيار ومســاهمينا وشــركائنا وكل المحيطيــن بنــا. مســتعملي الطر

أنور بنعزوز
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تكللــت ســنة 2017، بنجــاح الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب فــي تخطــي المراحل 
الأولــى مــن ورش التغييــر الــذي ســيفتح آفــاق هامة للشــركة. 

ووفــق مؤشــرات مقنعــة ناتجــة عــن إنجــازات اســتثنائية وحكامــة جيــدة، فــإن الحصيلــة 
الماليــة للشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب لـــ2017، تجســد طفــرة نوعيــة مــن 
خــال تحقيــق ربــح صافــي بلــغ 45 مليــون درهمــا، متداركــة بذلــك العجــز المتراكــم منــذ 
ســنوات، و يعــد هــذا الإنجــاز ثمــرة مســار حافــل بالتحديــات علــى مــدى الأعــوام الثلاثــة 

الماضيــة. 

للطــرق  الوطنيــة  الشــركة  اعتمــدت  والاســتثنائي،  المتميــز  المالــي  الأداء  عــن  وفضــا 
الســيارة بالمغــرب، خــال هــذا العــام، مقاربــة جديــدة تضمــن توازنــا شــاملا يــروم إرضــاء 
يــب، علــى حــد  يــق الســيار، والمســاهمين، والأجــراء، ومحيطنــا القر زبنائنــا  مســتعملي الطر
الســواء، مــع خلــق سلســلة للقيــم لــدى كل مــن الفاعليــن الذيــن يعــدون ركائــز المقاولــة 

والذيــن بدونهــم مــا كان للشــركة أن تطمــح فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية. 

ومــن خــال هــذا التــوازن الشــامل، ا لــذي يعــد ســندا ودافعــا قويــا للشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب نســجل الســعي الحثيــث 
لتحقيــق النمــو المســتدام للشــركة.

ســجل مجلــس الإدارة، وبــكل ارتيــاح، نجاعــة الخيــارات الاســتراتيجية التــي تبنتهــا الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، ممــا مكنهــا 
مــن تحقيــق نتائــج ماليــة اســتثنائية وفــق الحصيلــة الإيجابيــة لأنشــطتها لســنة 2017. 

وحققــت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب رقــم معامــات قــدره 3,6 مليــار درهــم )مــع احتســاب الرســوم TTC(، بمــا يترجــم 
ارتفاعــا إيجابيــا بنســبة 10 فــي المائــة مقارنــة مــع 2016، وتســجيل مؤشــر »الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك وإهــاك 

الديــن« )EBITDA( رصيــدا مــن 1,9 مليــار درهمــا، بنســبة تحســن بلغــت 4 فــي المائــة اقمرةن عم نفــس الفتــرة.

واعتمــادا علــى برنامــج اســتثماري طمــوح لتجــاوز عجــز الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب، اســتطاعت تــدارك هــذا العجــز البالــغ 
3,9 مليــار درهمــا فــي 2016، وبالتالــي تحقيــق ربحــا صافيــا بلــغ 45 مليــون درهــم متــم 2017.

وســطرت الشــركة الوطنيــة للطــرق الســيارة بالمغــرب برنامجــا لتطويــر البنيــة التحتيــة والصيانــة، والعصرنــة ورقمنــة الاســتغلال مــن أجــل 
يــق الســيار، وهــي الخدمــات التــي تســتمد مقوماتهــا مــن احتــرام  تقديــم خدمــات متميــزة ترقــى لتطلعــات زبنائنــا مســتعملي الطر

معاييــر الســامة وتوفيــر مســتلزمات الراحــة علــى شــبكتنا.

و فــي هــذا الإطــار، تــم اســتثمار 738 مليــون درهمــا لتطويــر الشــبكة، 531 مليــون درهمــا منهــا رصــدت لإنجــاز الأشــغال علــى مقاطــع 
الطــرق الســيارة الجديــدة بينمــا خصصــت 207 ملاييــن درهمــا لإنجــاز البــدالات الطرقيــة )Echangeurs( وتوســعة محطــات الأداء وإنشــاء 

محطــات جديــدة للخدمــات .

ولقــد عملنــا علــى تطويــر وتحديــث نظامنــا المعلوماتــي مــن خــال إبــرام اتفاقيــات مــع فاعليــن دولييــن رائديــن فــي المجــال وذلــك 
بغيــة الحصــول علــى مهــارات جديــدة تتعلــق بــالأداء عــن بعــد والرقمنــة. وهــذا مــا مكننــا مــن تعميــم خدمــة »جــواز« )JAWAZ( علــى 
مجمــوع شــبكة الطــرق الســيارة لنصــل إلــى 200.000 منخــرط مقابــل 50.000 منخــرط فــي 2016، بارتفــاع بلغــت نســبته 300 فــي 

المائــة.

وســجلت 2017، إنجــاز المرحلــة الأولــى مــن ورش الرقمنــة، الــذي يحتــل مركــز الصــدارة فــي اســتراتيجية التحديــث، وهكــذا أعطيــت 
يــق الســيار، مــن خــال تســهيل ولوجهــم إلــى  الانطلاقــة لتنفيــذ المرحلــة ذات الأولويــة والمتعلقــة بخدمــة الزبنــاء مســتعملي الطر

يــق الســيار بشــكل مســبق... المعلومــة، مثــل  معرفــة حالــة حركــة المــرور فــي أي وقــت كان، وبرمجــة اســتعمال الطر
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